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中国传统雕塑发展困境与破局路径研究

马少辉

河北省保定市曲阳马若特雕塑艺术有限公司，河北保定，073100；
摘要：从敦煌莫高窟的彩塑飞天，到云冈石窟的露天大佛，从陕北的民间泥塑到惠安的青石雕刻，中国传统雕

塑承载着数千年的文化基因与审美智慧，是中华文明“立体的史书”。然而，当代语境下，这一古老艺术形式

却陷入发展困境：国际市场上，罗丹雕塑衍生品、意大利卡拉拉大理石雕像占据高端消费与收藏市场，而中国

传统雕塑多以“工艺品”“旅游纪念品”身份流通，缺乏能与国际接轨的知名品牌；国内市场中，消费者对传

统雕塑的认知局限于“寺庙造像”“民间摆件”，年轻群体视其“陈旧、脱离生活”，行业整体面临“有技艺

无品牌、有历史无市场”的尴尬局面。
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引言

从文化传承维度看，破解传统雕塑发展困境，能避

免泥塑、石雕等非遗技艺因市场萎缩而失传，让传统雕

塑从“博物馆展品”回归现代生活：从产业价值维度看，

传统雕塑长期处于“手工定制、小作坊生产”模式，品

牌化、产业化发展可提升产品附加值，带动惠安、曲阳

等雕塑产地的经济升级；从文化输出维度看，传统雕塑

是中国美学的重要载体，打造具有国际影响力的雕塑品

牌，能让“东方雕塑美学”在全球艺术市场占据一席之

地，打破西方雕塑的话语垄断。

本研究采用“文献梳理+案例对比+行业调研”三维

方法：通过文献分析梳理传统雕塑的历史脉络与当代研

究成果；以意大利卡拉拉石雕、法国罗丹雕塑衍生品为

国际标杆，对比中国传统雕塑的差距；深入惠安石雕基

地、凤翔泥塑工坊等一线产区，挖掘实际发展痛点。研

究框架围绕“困境剖析一经验借鉴一策略提出”展开，

聚焦泥塑、石雕两大核心品类，为传统雕塑的当代转型

提供实践路径。

1中国当代传统雕塑（泥塑/石雕）发展的核心

困境

1.1认知与传播层面：定位模糊，脱离当代生活，

消费认知局限于“传统场景”

大众对传统雕塑的认知长期固化在特定场景：泥塑

多与“民俗节庆”（如春节泥塑娃娃）、“宗教造像”

绑定，石雕则局限于“园林景观”“墓碑雕刻”，鲜少

与现代家居、日常审美结合。例如，风翔泥塑虽为国家

级非遗，但多数产品仍以“生肖摆件”为主，消费者仅

在春节期间购买；惠安石雕企业承接的订单中，70%6

以上是园林假山、寺庙佛像，面向普通家庭的小型石雕

产品不足 10%，导致传统雕塑难以融入现代生活场景。

1.2传播方式陈旧，错失年轻群体

传统雕塑的传播仍依赖“线下展会”“非遗纪录片”

等传统形式，未触达年轻消费群体：一方面，年轻群体

取信息的渠道以短视频、社交平台为主，但泥塑、石雕

行业的从业者多为中老年工匠，缺乏新媒体运营能力，

极少通过抖音、小红书展示作品；另一方面，传播内容

聚焦“技艺复杂程度”（如“石雕匠人耗时 3年完成某

佛像”），而非“产品如何适配现代生活”，导致年轻

人觉得传统雕塑“离自己很远”，难以产生购买意愿。

1.3设计与创新层面：复刻大于原创，文化转化浅

显设计陷入“复古依赖”，嵌乏现代表达

传统雕塑的设计长期停留在“复刻传统纹样”“模

仿古代造型”；泥塑多复刻明清时期的娃娃造型，色彩

浓烈但不符合现代家居的简约审美；石雕则反复使用

“龙凤纹样”“传统璃兽”，例如某惠安石雕企业的产

品中，“石狮子”“龙柱”占比超 60%，造型与清代石

雕几乎无差异。盲目复古导致产品“好看不好用”一—

传统石雕摆件体积庞大，无法放入小户型公寓：泥塑产

品易碎，缺乏实用功能，难以满足现代消费者的需求。

1.4原创保护缺失，抄袭现象泛滥

泥塑、石雕的设计门槛较低，且知识产权保护体系

不完善，导致“爆款即抄袭”的恶性循环：一是泥塑的

造型、纹样易被复制，某凤翔泥塑工坊推出的“卡通泥

塑兔”走红后，1个月内市场上出现数十种仿品，价格

仅为原创的 1/4，原创工坊被迫下架产品；二是石雕的

器型缺乏专利保护，惠安某企业设计的“简约石质花瓶”，
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因未申请外观专利，被同行抄袭后抢占大量订单，最终

导致原创设计团队解散。抄袭成本低、原创风险高，让

多数从业者不敢投入资源创新，转而选择“安全复刻”。

1.5“国潮”应用流于表面，文化内核缺失

近年来，部分传统雕塑尝试结合“国潮”，但多停

留在“符号叠加”的浅层阶段：泥塑仅在传统娃娃身上

印上“国潮”二字或现代卡通图案，未对造型进行重构；

石雕则将“祥云纹样”简单刻在现代摆件上，纹样与产

品功能脱节。例如某品牌推出的“国潮泥塑”，仅在传

统虎头泥塑的背部印上潮流标语，造型仍笨重陈旧，既

无传统韵味，也无现代美感；相比之下，意大利某石雕

品牌将卡拉拉大理石与现代极简设计结合，打造出“线

条流畅的石质台灯底座”，既保留石材的天然质感，又

适配现代家居，实现了传统材质与现代设计的深度融合。

1.6产业与人才层面：小作坊模式为主，复合型人

才断层，产业分散，缺乏规模化与品牌化

传统雕塑行业以“小作坊”“家庭工坊”为主，缺

乏规模化企业与知名品牌。惠安石雕产区有超 2000家
企业，但多数是员工不足 10人的小作坊，没有统一的

品牌标识与产品标准；凤翔泥塑从业者多为个体工匠，

产品通过“批发市场”“旅游景区”销售，消费者仅知

“风翔泥塑”这一产地标签，记不住具休品牌。分散的

产业模式导致产品质量参差不齐，且难以形成品牌溢价

—一同样是石雕花瓶，无名作坊的产品售价仅数百元，

而意大利知名品牌的同类产品售价可达数万元。

1.7过度依赖“大师效应”，大众市场薄弱

行业长期依赖“大师作品”支撑价值，忽视大众消

费市场：泥塑、石雕的高端市场被“大师作品”占据，

一件大师级石雕作品售价可达数十万元，面向收藏者；

而大众市场的产品多为低价复刻品，质量粗糙，缺乏设

计感。例如曲阳石雕的“大师工作室”订单排至 3年后，

但当地多数小作坊只能生产低价墓碑，利润微薄；这种

“两极分化”导致传统雕塑缺乏大众认知基础，抗风险

能力弱——一旦收藏市场波动，行业便面临生存危机。

1.8人才断层，复合型能力缺失

传统雕塑面临“传承断代”与“能力单一”的双重

问题：一是年轻传承人稀缺，泥塑、石雕技艺需长期学

习（石雕需 5年以上才能独立创作），且初期收入低，

年轻人不愿入行，凤翔泥塑的传承人中，30岁以下者不

足 5%；二是现有从业者能力单一，老工匠懂技艺但不

懂设计与市场，例如惠安石雕工匠能精准雕刻传统纹样，

却不会设计适配现代家居的小型摆件；年轻设计师懂现

代审美但不懂工艺，设计的石雕方案因“无法雕刻”而

难以落地，导致“设计与生产脱节”。

2国际传统雕塑相关品牌发展经验借鉴

2.1意大利卡拉拉石雕：材质 IP与现代设计结合

卡拉拉大理石是全球知名的石材 IP，意大利品牌通

过“材质优势+现代设计”实现产业化：一是打造“卡

拉拉大理石”的材质 1P，强调其“天然纹理”“纯待

质感”，将石材与“高端生活美学”绑定；二是与现代

设计师合作，开发多元化产品，例如与家具品牌合作推

出“大理石餐桌”，与灯具品牌合作推出“石材灯罩”，

让石雕从“艺术品”变力“实用家居产品”：三是建立

标准化生产体系，通过机械辅助雕刻提高效率，同时保

留手工打磨环节，平衡“规模化”与“手工顾感”，满

足大众市场需求。

2.2法国罗丹雕塑衍生品：IP赋能与大众消费结合

罗丹雕塑通过“IP衍生品”打破“高端艺术”的壁

垒，触达大众市场：一是挖掘雕塑的“情感价值”，将

罗丹的《思想者》《吻》等经典作品转化为小型衍生品，

如桌面摆件、书签、首饰，强调“让艺术融入日常”，

二是跨界联动，与时尚品牌合作推出“雕塑纹样丝巾”，

与文具品牌合作推出“雕塑造型笔记本”，扩大 IP影

响力；三是通过博物馆渠道传播，在卢浮宫等博物馆开

设衍生品店，借助“文化背书”提升产品价值，同时让

大众通过低价衍生品接触经典雕塑。

3中国当代传统雕塑（泥塑/石雕）破局的策略

建议

3.1重塑认知：从“传统工艺品”到“现代生活美

学”拓展产品场景，融入现代生活

针对泥塑、石雕的特性，开发适配现代场景的产品：

泥塑可推出“迷你家居摆件”（如掌心大小的动物泥塑）、

“实用文创”（如泥塑笔筒、香插），解决“易碎”问

题（采用改良陶士，提高硬度）；石雕可开发“小型家

居用品”（如石质茶杯垫、桌面收纳盒）、“软装装饰”

（如石雕壁挂、台灯底座），让传统雕塑从“大型景观”

变为“日常可触的物品”。例如某凤翔泥塑品牌可推出

“治愈系迷你泥塑”，造型简约，色彩柔和，适配年轻

人的书桌场景，满足“解压”“装饰”需求。

3.2年轻化传播，打造“可互动”的内容

利用新媒体平台，用年轻群体喜欢的方式传播传统

雕塑：一是展示“技艺的趣味性”，在抖音发布“泥塑

DIY教程”（如“10分钟握出卡通小猫”）、“石雕

过程 vlog”（如“一块石头变成茶杯垫的全过程”），
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降低技艺的“距离感”，二是发起互动话题，在小红书

发起“我的泥塑家居搭配”挑战，鼓励用户分享泥塑产

品的摆放场景，形成传播裂变；三是绑定“国潮生活”

话题，例如“石雕纹样”与“汉服配饰”结合，推出“石

雕发簪”，吸引汉服爱好者关注。

3.3激活创新：从“复刻传统”到“文化现代转化”，

深挖文化内核，重构现代设计

跳出“纹样复刻”，挖掘传统雕塑的文化内核进行

现代表达：泥塑可提取“民间造型的夸张美感”，例如

将凤翔泥塑的“圆眼睛、胖身形”转化为现代卡通形象，

设计成“泥塑盲盒”；石雕可提取“线条的极简美学”，

例如将传统石雕的“曲线纹样”简化，设计成“石质书

签”，保留东方韵味，又符合现代审美。例如某惠安石

雕品牌可推出“水墨纹石雕杯垫”，用激光雕刻技术在

石材上呈现水墨晕染效果，既体现中国水墨文化，又适

配现代餐桌场景。

3.4完善知识产权保护，鼓励原创

政府与行业协会需建立针对性保护机制：一是推动

“外观专利快速申请”，为泥塑、石雕的原创造型提供

快速专利保护，缩短申请周期；二是建立“行业打假平

台”，鼓励企业举报抄袭行为，联合市场监管部门打击

仿品；三是设立“原创奖励基金”，对优秀原创作品给

予资金支持，例如每年评选“传统雕塑原创设计奖”，

获奖作品可获得展览机会与生产补贴，激发原创积极性。

3.5优化产业与人才：从“小作坊”到“品牌化+
复合型人才”培育品牌，推动规模化发展

扶持龙头企业，打造区域品牌：一是选取惠安、曲

阳、凤翔等核心产区的优质企业，提供品牌建设培训，

帮助其建立“品牌定位一视觉形象一渠道布局”的完整

体系；二是推动“区域品牌+企业品牌”联动，例如打

造“惠安石雕”区域公共品牌，同时培育“xx石雕”企

业品牌，形成“集群效应”；三是拓展销售渠道，鼓励

企业入驻天猫、京东等电商平台，开设“传统雕塑旗舰

店”，同时布局线下家居卖场，让产品走进大众视野。

3.6培养复合型人才，打通“设计一生产一市场”

建立“校企合作+师徒传承”的人才培养模式：一

是高校开设“传统雕塑现代设计”专业，课程涵盖“传

统技艺+现代设计+市场营销”，例如让学生学习泥塑技

艺的同时，掌握 3D建模、电商运营知识；二是推行“新

师徒制”，让老工匠与年轻设计师结对，老工匠传授技

艺，年轻设计师带来现代审美与市场思维，实现“技艺

与设计的融合”；三是邀请国际设计师开展 workshops，
让从业者学习国际设计趋势，提升产品的国际化水平。

材质：陶

4结论与展望

中国当代传统雕塑手握“千年技艺”与“文化 IP”
两大宝藏，却因认知模糊、创新不足、产业分散而陷入

困境。未来，唯有打破“传统=陈旧”的刻板印象，将

传统技艺与现代生活美学结合，通过品牌化、年轻化、

产业化转型，才能让泥塑、石雕从“历史的遗产”变为

“当代的潮流”。相信随着消费升级与文化自信的提升，

中国传统雕塑必将在全球生活美学市场中占据一席之

地，让东方雕塑的魅力被更多人看见与喜爱。
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