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“红色＋绿色”双轨驱动下的旅游创新模式研究——以

遵义会址为例
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摘要：随着我国旅游经济的发展，红色旅游成为新型热点。本文首先阐述了国内红色纹路市场概况，以遵义会址

为例探讨了该地的历史背景及其开发意义，以遵义会议会址“红色+绿色”沉浸式旅游项目为研究对象，探讨其

通过技术赋能与生态协同的创新路径，为开发旅游创新提供新样本，助力国内红色旅游产业，促进经济发展。
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1国内红色文旅市场及遵义会议历史背景概述

根据文化和旅游部最新发布的《中国红色旅游发展

报告（2023）》显示，全国红色旅游接待人数已突破 2

0亿人次，红色旅游市场规模接近万亿元。[1]随着人们

对历史和文化关注度的提升，红色旅游以其独特的魅力

和深厚的历史内涵，为地方经济注入新活力。2023年出

台的《长征国家文化公园建设保护规划》将全国 84个

红色景区纳入重点建设项目，中央财政专项拨款达 62

亿元，其中贵州、陕西、江西三省获得资金占比超 45%。

在这些相关政策的支持下，游客对红色旅游的需求日益

增强，红色旅游市场也日益壮大。如何发展红色旅游经

济，同时传承红色文化，实现传统文化的创造性转化和

创新性发展成为重要议题。

21世纪以来，我国的红色旅游发展经过了三个发展

阶段，从 2004到 2010年的的基础夯实阶段、2011到 2

015年的深化过渡阶段到 2016到 2020年的全面推进阶

段[2]，展现了党和国家对红色文化的传承与发展的坚定

决心，以及通过红色资源与旅游市场相结合来促进经济

与文化齐头并进的坚定信心。在党和国家的大力支持以

及科技发展的趋势下，红色文旅市场呈现出体验沉浸化、

客群年轻化、产品融合化的“三化”特征，国内红色旅

游消费需求升级，《中国红色旅游消费大数据报告（20

21）》显示，红色旅游游客“年轻化”趋势显著。[3]在

此基础上，本文以遵义会址为例，探讨以红色旅游资源

和绿色生态建设相结合的“红色＋绿色”双轨驱动下的

旅游创新模式研究。

1935年 1月召开的遵义会议，是中国共产党在第五

次反“围剿”失败和长征初期严重受挫的历史关头召开

的政治局扩大会议，会议撤销了博古、李德的军事指挥

权，确立了毛泽东在红军和党中央的领导地位。数据表

面，会后红军在四渡赤水战役中伤亡率较前期下降了 6

2%[4]，成功扭转了被动局面，是长征初期的军事转折点。

其次，会议确立的“民主集中制”原则影响深远，是中

国共产党首次独立自主解决中国革命问题的实践，2021

年修订的《中国共产党组织工作条例》仍明确强调这一

制度渊源，是中国共产党政治成熟的标志。以及，在会

议中展现出来的“实事求是、独立自主、坚定信念”的

会议精神，与改革开放“摸着石头过河”的实践智慧一

脉相承，是中华民族的精神遗产。遵义会议不仅挽救了

中国革命，也为中国共产党的团结和胜利奠定了坚实基

础，因此，遵义会址作为红色旅游资源，具有独特性和

不可替代性，是传承红色基因、弘扬革命精神的重要载

体。

2遵义会址红色旅游研究现状分析

通过对国内相关文献的梳理分析，当前学术界对遵

义红色旅游通过目前国内学者对遵义红色旅游的研究

主要集中在以下三个方面：首先，从资源开发研究的角

度来看，多数学者肯定了遵义会址作为“中国革命转折
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点”的独特价值，强调其文物资源丰富，但研究普遍指

出开发模式单一，仍以静态展览为主。[5]学者李强的调

研显示，会址 80%的陈展方式为“图片+文字+实物”，

仅有 15%的区域采用多媒体技术。[6]第二，从文旅融合

研究的角度来看，张明提出了“红色旅游+研学”模式，

但实证研究表明，遵义研学课程同质化率高达 73%[7]，

杨芳设计的“红色苗绣”项目因市场化不足，年销售额

不足百万元。[8]最后，从技术应用研究的角度来看，刘

伟提出的 VR会议场景还原方案[9]，实际落地项目仅占

规划量的 32%[10]，且存在设备维护成本高的问题。

研究发现其主要局限性有三个方面：一是产品创新

不足，陈晨指出，78%的红色旅游项目停留在传统模式，

仍采用“讲解+参观”的线性模式。[11]周雪调研显示，

会址周边现存28处红色遗址，但景区联动开发率仅41%，

形成了“孤岛效应”。[12]二是人才与管理短板，贵州省

文旅厅数据显示，持证研学导师仅 217人，相当于每万

名游客配置 0.3人。[13]黄斌指出事业单位管理模式效率

低下，多出的环节和审批节点严重制约市场响应速度。

[14]三是技术应用问题，董磊发现 VR项目复原体验率仅

8％。[15]吴迪指出“初心林”计划碳汇收益不足预期 30％。

[16]以上研究表明，遵义红色旅游市场目前存在缺乏产品

创新意识、缺乏研学管理人才、缺乏形象设计、[17]数字

化运用率低以及生态建设与经济效益的不平衡等问题。

3遵义会议会址“红色＋绿色”创新路径分析

3.1遵义会址红绿双驱路径原理

国家发改委在《全国红色旅游发展规划纲要（2023

-2027）》中提出“红色旅游+乡村振兴”战略作为驱动，

为遵义会址的旅游发展奠定了基础。遵义会议作为中国

共产党历史上生死攸关的转折点，其“实事求是、独立

自主”的精神内核具有永恒的教育价值。遵义会址现存

文物 2.3万件，其中一级文物达 427件，为红色教育提

供了丰富的物质载体。在此基础上，我们要深挖遵义会

议的历史价值，从技术创新的角度为红色旅游赋能，会

议将引入 AR/VR技术，实现会议场景还原、角色扮演

互动及长征历程体验共三大体验，通过年轻人喜闻乐见

的沉浸式体验，如沉浸式还原 1935年会议场景，身临

其境感受会议的紧迫性；游客可扮演参会代表参与历史

决策，融合当代“剧本杀”模式①，使党史知识寓教于

乐；模拟雪山草地行军，感受吾辈的艰辛。

其次，为了弥补红色研学旅游开发缺乏形象设计的

不足，可以挖掘遵义会址的记忆点，参考长征时代背景，

结合现代审美，设计相关形象代言。在形象传播上，借

助数字化传播体系，运用各网络互动平台，与相关人员

合作，突破传统文化通过口口相传的时间以及空间限制，

从而实现传播的最大化，挖掘潜在受众群体，结合文化

创意产品的开发，紧随市场潮流，打造大热 IP，实现经

济效益与文化效益双效并进。在经济开发的同时，实行

绿色生态驱动系统，开发创新型“碳汇＋旅游”机制的

低碳旅游机制，如“长征绿路”计划，开展在长征路途

种植绿树的公益活动，与“重走长征路”联动；推出“红

色长征与自然奇观之旅”等特色路线，串联起红色长征

遗迹和乌江天险等生态景观，使游客在感受壮丽景色的

同时，接受红色文化的熏陶。

3.2红绿双驱路径创新点分析

从红色故事的叙事方法来看，实现了从宏观到微观

的叙事结构突破，采取 VR/AR的技术，使游客从会议

的历史地位这一宏观角度转变为个人命运的抉择，采用

“反事实推理”展示方式，模拟不同决策可能产生的历

史走向，使游客在娱乐中掌握党史精神，同时，将历史

的真实性与故事性相结合，深入挖掘“半条棉被”、“四

渡赤水”等经典故事背后的家国情怀与人性光辉，并通

过艺术手法将这些故事转化为具有感染力的传播内容，

这种“以小见大”的表现方式，既保证了历史的真实性，

又增强了红色文化的吸引力，有利于红色精神的传承与

发扬。

其次，对文物保护工程采取参与式保护模式，建立

“文物守护人”制度，吸纳周边居民参与文物保护，同

时开发“AR文物修复”体验项目，从而提升公众参与

度，更好地保护文物。同时深化对数字技术的应用，结

合当下热点，建立元宇宙纪念馆，不但可以实现跨时空

参观，增加游览趣味性，开发 AI个性化导览系统，从

而实现用户个性化体验，同时可以降低文物的展出率，

进一步减少文物在展出过程中的损耗，从而达到保护文

物的目的。

从国际传播的角度来看，可以制作多语种融媒体产

品，迎合不同国家不同语种的人群，扩大传播范围，以

及加入国际博物馆协会交流网络，举办国际学术研讨会，

从而在国际上传播中国文化，讲好中国故事。

对生态效益而言，红绿双驱路径可以充分挖掘遵义

地区丰富的红色和自然资源，实现资源整合，不仅可以
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提升旅游资源的附加值，更能实现文化传承与生态保护

的双赢目标，同时可建立起一条可持续发展的红色旅游

新路径，在保护历史文化遗产的同时促进当地经济社会

发展。

4结论

通过以上分析，以遵义会址为例，本模式从目前国

内市场所存在的问题提出了新的解决方案，构建红色文

化传承与生态保护的双赢机制的同时，为解决生态保护

与经济效益的矛盾问题，结合文创产品创新形成新的经

济效益，为革命老区可持续发展提供了新思路；其次，

开发的沉浸式体验项目实现了红色教育从被动接受到

主动参与的转变，对全国红色景区具有普适性参考价值；

最后，建立“政府引导+市场运作+社区参与”协同机制，

其中，政府的政策引导以及相关经济支持是实现生态效

益的关键，也是实现红绿双驱路径的重要保障。本研究

为遵义红色旅游转型升级提供了理论支撑和实践指南，

也为全国红色旅游创新发展提供了借鉴模版。随着模式

的不断完善和推广，将有望推动红色旅游从单一的政治

教育向文化体验、生态休闲等多元功能拓展，实现社会

效益与经济效益的有机统一。
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注释

①“剧本杀”一词起源于西方宴会实况角色扮演“谋

杀之迷”，是玩家到实景场馆，体验推理性质的项目。
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