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佛山网红经济赋能城市发展的路径创新研究——基于 4I

理论框架的案例集群分析

李泳锋 彭芳

广东东软学院，广东佛山，528225；

摘要：本文基于 4I 理论框架，构建“内容共创-流量裂变-价值转化”分析模型，以佛山为典型案例，系统探

讨网红经济对传统制造业城市的赋能机制。4I 理论即 Interesting（趣味原则）、Interests（利益原则）、

Interaction（互动原则）、Individuality（个性原则），为网红经济的内容创作与传播提供理论支撑。研究

发现，网红经济通过短视频平台的数字化传播，依据 4I 理论重构文旅生态，2024 年带动佛山旅游业增长贡献

率达 41%，间接拉动 GDP 增长 0.8 个百分点，推动城市经济向“美食+文旅+制造”融合模式转型。在具体实践

中，综艺 IP 与明星效应、乡村文化 IP 的打造均契合 4I 理论，激活消费并提升城市品牌认知度，带动餐饮、

民宿等产业联动发展。但研究同时指出，头部网红负面事件可能引发区域品牌信任危机，同时，需通过“村播”

模式等创新路径实现可持续发展。本文提出建立“流量红利”向“推动城市长期发展”转化的长效机制，为同

类城市提供理论参考与实践指引。
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1 INTRODUTION

随着数字技术赋能传统产业，网红经济已成为区域

品牌推广的新型范式。以佛山为例，根据国务院总理李

克强2017年7月19日提出"中国制造2025"试点城市定

位与 12 个国家级产业集群基础，为探索"网红+实体经

济"融合路径提供了典型样本。根据显示，2023 年中国

直播电商市场规模达 4.9 万亿元，其中广东市占比 26.

5%居全国第一，其中广州与深圳的商家尤为突出，贡献

了超过 60%的业绩。但是佛山相比起来仅占比 15.84%
[1]
。

这种"流量洼地"现象折射出区域品牌推广的三大痛点：

文化符号数字化不足、产业带协同效应缺失、政策支持

体系滞后。本研究基于4I 理论框架（Interesting趣味

原则、Interests利益原则、Interaction互动原则、I

ndividuality个性原则），构建"内容共创-流量裂变-

价值转化"的形式，详细分析佛山“网红经济”的创新

路径，旨在破解传统制造业城市在网红经济时代的品牌

突围难题，并以佛山“文旅赋能城市”的实践为例，揭

示其发展瓶颈并提出优化建议，为同类型城市提供借鉴。

在网红经济中，趣味原则强调内容需具备趣味性以

吸引用户注意力；利益原则要求为用户提供实际利益或

价值；互动原则注重与用户的双向互动，增强用户参与

感；个性原则则突出内容和品牌的独特性，塑造差异化

竞争优势。这些原则在网红经济的内容创作、传播及商

业变现过程中相互关联、相互作用，共同推动网红经济

生态的发展
[2]
。

2 案例集群分析（强化理论映射）

2.1 数字化传播重构文旅生态

网红经济是以网络红人（KOL）或明星为核心，通

过社交媒体平台积累粉丝流量，并围绕个人 IP 构建多

元化商业生态的新型经济模式
[3]
。网红经济通过短视频

平台的“POI 兴趣点”功能，将佛山文化符号与消费场

景精准推送至目标客群，形成独特旅游吸引力，这一过

程充分体现了 4I 理论的应用。这种吸引力转化显现在

旅游消费结构的升级中，消费者可以从线上种草这一行

为转化为线下打卡，在餐饮消费之外延伸出民宿住宿、

文化体验等多元消费场景，最终推动城市经济从传统制

造业主导向"美食+文旅+制造"融合模式转型，该路径不

仅验证了“网红经济”能够有效带动佛山旅游业发展，

还能促进佛山城市发展。

从趣味原则来看，数据显示，2024“佛山行通济”

短视频，全网传播量 3652.8万;2024 跨年 AR烟花秀，

收获超百万播放量
[4]
；3条叠滘龙船漂移短视频，全年

播放量各超 1亿
[5]
;南海平洲超 5000 份原石短视频一经
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推出，就吸引超 510 万人关注“全国最贵地摊”
[6]
。新

技术、新应用、新创意的加持，让佛山传媒创作的一条

条爆款短视频燃爆朋友圈，让大众看见了城市的动态美，

同时也吸引了很多外地游客现场感受和打卡
[10]

；2024

年全市接待游客 6042.8 万人次，旅游总收入 643.6 亿

元，同比增长 8.2%、21.4%
[11]
。产业联动效应凸显，禅

城区微短剧协拍中心吸引 30 余部作品取景，间接推动

周边民宿需求，有效带动佛山旅游业发展
[12]
。

2.2 综艺 IP与明星效应激活消费

以《中国有滋味》为例，蔡少芬、十个勤天等明星

嘉宾体验顺德龙舟文化与美食，顺德作为“世界美食之

都”，也作为佛山出名的旅游城市，大批追星粉丝和游

客涌入顺德的同时，也让更多人认识顺德、了解顺德，

拉动消费效果明显，为顺德文旅经济增长增添新动能。

节目通过明星的影响力和沉浸式体验场景，激发用户消

费冲动，将地方特色转化为旅游吸引力引擎，实现“线

上种草-线下打卡”的消费闭环。在这一过程中，节目

利用明星效应满足用户对明星生活和地方特色的好奇

心，体现趣味原则；用户通过打卡明星同款店铺，获得

独特的消费体验，满足利益原则；观众在社交媒体上对

节目内容的讨论和分享，实现了互动原则；而节目中独

特的顺德文化展示，彰显了个性原则。蔡少芬等明星成

为顺德文旅推广大使，无论是追星的粉丝，还是寻味的

节目观众，都为顺德本地交通、餐饮、住宿、旅游等多

个产业经济带来良性影响。

3 网红经济对佛山城市发展的多维赋能

3.1 网红经济对产业转型与就业结构优化

相关数据表明，网红经济正成为佛山城市发展的核

心驱动力，2024年上半年数据显示其多维赋能效应显著。

例如，南海大沥镇通过“直播电商+供应链”模式，培

育出“周周珍可爱”等头部主播，单场直播交易额超5

000 万元，带动当地制造业产品线上销售增长
[13]
。在产

业转型层面，依托"短视频+直播"新业态，传统制造业

线上销售占比突破 35%（较 2021 年翻两番），带动家电、

陶瓷等支柱产业研发投入强度提升至 3.1%
[14]
。在产业转

型过程中，网红经济借助 4I 理论，通过有趣的产品展

示、直播带货的优惠活动吸引用户，实现趣味与利益原

则；用户在直播过程中的实时互动，体现互动原则；企

业打造独特的产品 IP 和品牌形象，符合个性原则，从

而推动产业升级和就业结构优化
[9]
。

3.2 文旅融合与城市品牌增值

文旅融合方面，"网红打卡地"集群效应拉动游客平

均停留时长增至 2.3 天，根据银联的数据反馈，佛山市

8月游客的夜间消费达 684.14 万人次，消费总额达 28.

6 亿元，同比分别增长 35.60%、24.35%，为招商引资储

备潜在动能
[15]
。网红打卡地的打造，以独特的景观和体

验吸引游客，体现了个性原则；游客在打卡过程中获得

独特的旅游体验和社交资本，满足利益原则；游客在社

交媒体上分享打卡经历，实现互动原则；而有趣的打卡

活动和故事，吸引更多人关注，体现趣味原则，进而提

升城市品牌形象。这些数据印证了网红经济正在重塑佛

山城市发展格局，有效促进佛山城市发展。

3.3 乡村振兴与 IP可持续运营

佛山叠滘是桂城拥有“现象级”乡村 IP的岭南水

乡，由叠南、叠北两个社区组成。其地处湾区极核桂城

城芯，近年来凭借爆火的龙船 IP 大力发展文旅产业，

以“爱车小镇”为载体拓展汽车销售新业态。2023 年端

午，叠滘村通过“龙船漂移”IP 打造，成功吸引了 2

亿网友关注，日均旅游人数达 8.5 万人次
[15]
。社区通过

修缮历史建筑、举办龙船文化嘉年华等活动，将传统文

化与商业资源融合，形成“龙船经济”新模式，为乡村

振兴提供样本。“龙船漂移”IP以独特的文化魅力吸引

用户，体现个性原则；游客参与相关活动，体验传统文

化，获得文化享受和旅游乐趣，满足利益原则；在活动

过程中，游客与当地居民、其他游客互动，实现互动原

则；而有趣的龙船文化故事和活动，吸引更多人关注，

体现趣味原则，促进了乡村文旅产业的发展
[9]
。

4 SUMMARYANDRECOMMENDATIONS

4.1 信任崩塌对区域品牌的“污名化”冲击

头部网红的负面事件会通过“品牌连带效应”损

害区域品牌形象。例如，2024 年佛山企业代工的“香港

美诚月饼”因小杨哥虚假宣传被罚 6894 万元
[7]
，导致佛

山本地食品加工业遭受信任质疑，消费者对“佛山制造”

标签产生戒备心理。类似案例中，东北雨姐销售的“红

薯粉丝”被曝不含红薯成分，不仅导致其个人账号掉粉

200 万
[7]
，更引发公众对东北农产品供应链的普遍怀疑。

佛山作为传统制造业基地，若网红经济与产业带深度绑

定，需警惕“一损俱损”风险。
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4.2“村播”模式：乡村振兴与文旅IP的可持续运

营

辽宁“村播”政策给了佛山新的启示，该强调通过

电商直播助农，整合县域资源培育农村品牌
[8]
。佛山叠

滘村“龙船漂移”IP虽已吸引 2亿网友关注，但仍需突

破“节庆依赖症”。因此，借鉴辽宁“村播基地”经验

是非常有必要的，在叠滘圩设立常态化直播工坊，培训

村民参与短视频创作，将龙船文化拆解为“非遗技艺教

学”“龙船饭烹饪直播”等细分内容，能够延长 IP 生

命周期。

4.3 结论

佛山需正视网红经济带来的的“双刃剑”效应：一

方面通过“厂播”“村播”政策强化产业协同，另一方

面建立严格的兼管制度、跨区域协同等风控机制。唯有

将“流量红利”转化为“信任资产”，方能实现区域品

牌从“网红流量”到“长红价值”的跨越。
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