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新质生产力背景下高职辅导员队伍建设提升：旨归、困

境及进路
王小雷

昆山登云科技职业学院，江苏省昆山市，215300；

摘要：新质生产力的核心驱动力在于创新，其发展对高素质技术技能人才培养提出了新要求，进而对高职辅导员

队伍建设赋予了新使命。新质生产力背景下加强高职辅导员队伍建设的时代必然性，即落实立德树人根本任务、

顺应产业升级与区域经济发展、构建现代职业教育体系的战略需要。同时，系统梳理了当前辅导员队伍建设面临

的困境：专职辅导员数量不足、高职学生独特性与多元文化冲击、职业能力提升与思想教育实效性不足的双重压

力。最后，提出了通过优化顶层设计、明确选聘考核机制、搭建“Π”型成长平台、完善退出机制，构建一套科

学、系统且具有高职特色的辅导员队伍建设路径，以期为发展新质生产力提供坚实的人才支撑与组织保障。
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当前，以技术创新为内核、要素创新配置为路径的

新质生产力正深刻重塑全球经济格局与社会发展范式。

作为与经济社会发展联系最为紧密的教育类型，职业教

育是推动新质生产力发展的重要引擎。高职院校肩负着

培养大国工匠、能工巧匠和高素质技术技能人才的重任，

其人才培养质量直接关系到新质生产力的发展进程与

水平。辅导员是高校思想政治工作的骨干力量，是学生

日常教育管理服务的组织者、实施者和指导者，在高职

人才培养体系中扮演着不可或替代的角色。发展新质生

产力，不仅要求技术技能的革新，更呼唤教育理念、育

人模式和制度体系的协同创新。

因此，建设一支与新质生产力发展要求相匹配的高

水平、职业化、专业化、专家化辅导员队伍，已成为高

职院校必须直面并着力破解的重大时代课题。

1 发展新质生产力对高职辅导员队伍建设提出

的时代要求

新质生产力的“新”关键在于创新，这种创新是全

方位的，不仅局限于技术与业态，更延伸至管理与制度

层面。高职辅导员队伍建设必须回应这一时代呼唤，实

现自身的转型升级。

1.1 落实立德树人根本任务的深度诉求

立德树人是教育的根本任务，其成效“关系到党的

事业后继有人，关系到国家前途命运”。在新质生产力

背景下，产业迭代加速，知识半衰期缩短，社会对人才

的品德、素养与可持续发展能力提出了更高要求。培养

德智体美劳全面发展的社会主义合格建设者和可靠接

班人，意味着高职教育不能仅停留在“制器”层面，更

要注重“育人”。辅导员作为与学生接触最频繁、了解

最深入、影响最直接的教师群体，其工作内涵必须深化

与拓展。传统的以“管理”和“教育”为主的工作模式

已难以适应新要求，集“管理、教育、服务、发展、研

究”于一体的五位一体工作内容体系，构成了一个不可

分割的有机整体。

1.2 顺应产业升级和区域经济发展的客观需要

新修订的《中华人民共和国职业教育法》确立了职

业教育与普通教育同等重要的类型教育地位。在大学生

“就业难”与企业“招工难”并存的结构性矛盾背景下，

职业教育被视为破解这一难题的关键突破口。高职院校

作为职业教育的“龙头”，与行业企业血脉相连，是推

动区域产业升级和新质生产力发展的重要力量。辅导员

队伍在此过程中，承担着特殊的使命。辅导员需要深入

了解合作企业的文化、用人标准和产业发展趋势，并将

其融入学生日常思想教育和职业指导中，帮助学生提前

适应企业环境，实现从校园到职场的无缝衔接。新质生

产力需要具备工匠精神、劳模精神和敬业精神的劳动者。
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辅导员通过主题班会、社会实践、榜样宣传等形式，培

育学生崇尚劳动、热爱专业、精益求精的职业素养。通

过精准的就业指导和创新创业教育，引导毕业生在区域

重点产业、新兴产业领域就业创业，为区域新质生产力

发展提供精准的人力资源支持。

1.3 构建现代职业教育体系的战略支点

构建纵向贯通、横向融通的现代职业教育体系，是

实现职业教育高质量发展的必然要求。高职辅导员队伍

是现代职业教育体系中的重要组成部分，其专业化水平

直接影响到体系的健全与效能。辅导员的工作职责广泛，

涵盖思想政治教育、日常管理、学习就业指导、心理健

康与咨询、党团建设、社团指导、奖助贷勤等多个方面，

是一项专业性极强的工作。一个高素质的辅导员队伍，

通过有效的学生管理服务，维护教育教学秩序的正常运

行，促进专业技能培养与职业精神培育、文化知识传授

与综合素质提升的深度融合。通过高质量的指导与服务，

提升学生的就读体验和满意度，改变社会对职业教育的

刻板印象。

因此，加强辅导员队伍建设，是夯实现代职业教育

体系基础、提升其整体吸引力和竞争力的战略举措。

2 新质生产力背景下高职辅导员队伍建设的多

维困境

尽管加强辅导员队伍建设意义重大，但在实践层面，

高职院校仍面临诸多严峻挑战，使其难以作为。

2.1 职业教育大发展带来的专职辅导员数量不足

的压力

随着职业教育扩招、规模扩大，生源结构日益复杂，

学生管理工作量激增。《普通高等学校辅导员队伍建设

规定》要求的 1:200 的师生比，在许多高职院校难以足

额落实。辅导员往往陷入“一对数百”甚至更多的超负

荷工作状态，导致其难以深入、细致地开展思想引导和

个性化发展服务，“蜻蜓点水”式的工作模式成为常态，

严重影响了育人效果的深度和广度。

2.2 高职学生的独特性和多元文化冲击带来的挑

战

高职学生作为一个独特的青年群体，具有其鲜明的

特征：理论学习基础相对薄弱，但动手实践能力强；思

维活跃，个性鲜明，但部分学生存在自律性不足、学习

目标模糊等问题。同时，在新质生产力催生的网络化、

全球化语境下，各种社会思潮、价值观念通过网络媒介

向学生汹涌而来，多元文化交织碰撞。这使得辅导员开

展思想政治工作的环境更为复杂，传统的说教式、灌输

式教育方法效果式微，如何增强思想引领的针对性、吸

引力和实效性，成为巨大考验。

2.3 职业能力全面提升与思想教育实效性不强的

双重压力

新质生产力背景要求辅导员成为“多面手”和“专

家”。然而，辅导员大量精力耗费在繁琐的行政事务、

表格填报、会议活动中，沦为“办事员”“消防员”，

无暇进行系统的理论学习和专业能力提升。许多辅导员

缺乏系统的心理学、管理学、职业生涯规划等专业训练，

在面对学生复杂的心理问题、精准的生涯规划需求时，

常感力不从心。辅导员职业发展路径模糊，在职称评定、

职务晋升方面常处于劣势，加之工作压力大、成就感不

强，极易产生职业倦怠。根据德国心理学家勒温（Lewin）

的场动力理论，当个体的发展需求与现实的束缚形成冲

突时，会产生心理紧张和失衡状态。长期处于此种状态，

必然影响辅导员的工作投入与创新活力，导致思想政治

教育“走过场”，实效性难以保证。新质生产力发展需

要构建政府、企业、学校、社会、家庭多元协同的育人

格局。但目前，辅导员在校企、校社、家校沟通中往往

处于被动地位，缺乏有效的机制和平台整合各方资源，

难以形成育人合力。

3 新质生产力背景下高职辅导员队伍建设的

“可为”策略

面对困境，高职院校必须主动求变，系统谋划，精

准施策，推动辅导员队伍建设实现质的飞跃。

3.1 优化顶层设计，构建具有高职特色的辅导员队

伍建设制度体系

学校层面应将辅导员队伍建设纳入学校发展整体

规划和人才队伍建设总盘子，进行系统性、前瞻性的制

度设计。确立辅导员队伍是教师队伍和管理队伍的重要

组成部分，是支撑新质生产力发展所需人才培养的关键
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力量。制定和完善关于辅导员职责界定、配备标准、培

训培养、职称评审、薪酬待遇、考核激励等方面的专门

制度，形成闭环管理体系。制度设计应充分考虑高职教

育“跨界”特性，融入产业元素和企业标准。在全校范

围内倡导尊崇辅导员职业的氛围，提升其政治地位、社

会地位和职业地位，增强其职业认同感和荣誉感。

3.2 明确选聘考核机制，确保高职辅导员队伍人才

供给质量

严把“入口关”，优化“考核关”。在选聘环节，

不仅要考察应聘者的政治素质、理论功底，更要注重其

组织协调能力、沟通表达能力、心理辅导能力以及是否

具备一定的行业企业认知。可优先选聘具有复合学科背

景、学生干部经历或企业实践经验的优秀人才。建立以

育人实效为导向的绩效考核体系。打破“唯事务量”“唯

不出事”的简单考核，将学生满意度、学生思想进步、

学生发展成果、工作研究成果、校企合作贡献等纳入核

心考核指标，引导辅导员将工作重心转移到立德树人和

促进学生全面发展上来。

3.3 搭建辅导员成长发展平台，打造“Π”型能力

结构辅导员队伍

借鉴人才能力模型，着力培养具备“Π”型能力结

构的专家型辅导员。“一横”：夯实综合素养之基。 这

是开展日常工作的理论基础，包括马克思主义理论、思

想政治教育专业知识、教育学、心理学、管理学、法律

法规以及必要的产业发展前沿知识。学校应通过定期举

办培训班、学术沙龙、专家讲座等方式，构建系统化的

培训课程体系。“一竖”：铸就理论研究之翼。这是适

应新质生产力背景的关键能力。鼓励并支持辅导员结合

工作实践开展理论研究，申报思政课题，撰写工作案例

和学术论文。设立辅导员工作室，为其提供研究平台和

经费支持，推动“经验型”向“研究型”转变，以理论

研究提升工作科学化水平。“另一竖”：锤炼实践工作

之能。 这是能力结构的支柱。重点提升辅导员的谈心

谈话能力、网络思想政治教育能力、职业生涯与学业指

导能力、心理健康教育与危机干预能力、突发事件应急

处置能力等。通过组织素质能力大赛、案例研讨、挂职

锻炼（包括到企业实践锻炼）等方式，在实践中反复磨

砺，提升实战能力。

“Π”型结构要求辅导员既具备宽广的知识面，又

在实践能力和研究能力两个方向实现深度拓展，成为

“专多能”的复合型人才。

4 结束语

发展新质生产力是一场深刻的社会变革，对高职教

育及其辅导员队伍建设提出了前所未有的高标准、新要

求。加快建设一支高素质、专业化、创新型的辅导员队

伍，是落实立德树人根本任务的时代之需，是全面推进

教育强国建设的现实之要。面对新要求与新困境，高职

院校必须胸怀“国之大者”，将党关于新时代教师队伍

建设的最新理论成果转化为凝心聚力的生动实践。通过

系统化的顶层设计、科学化的选聘考核、精准化的培养

平台以及人性化的流动机制，持续优化辅导员队伍建设

的路径，方能锻造出一支初心坚守、信念坚定、执行坚

决、能力坚实的辅导员铁军。
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