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内在逻辑、价值意蕴和动力机制——对艺术赋能乡村振

兴三个基本问题的思考
刘晓静 梁昊（通讯作者） 刘佳 夏坤

广东科学技术职业学院，广东珠海，519090；

摘要：艺术赋能乡村振兴是新时代推动乡村可持续发展的创新举措，已成为学界与实践领域的研究热点。本文

剖析其内在逻辑，总结历史演进、理论建构与实践探索进展；阐释在文化、经济、社会、生态、精神等维度的

价值意蕴；构建涵盖政府引导、市场驱动、社会参与和村民主体的动力机制，为实践提供理论支撑与指导，助

力乡村振兴战略实现。
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引言

乡村振兴战略是解决新时代社会主要矛盾、实现

“两个一百年”奋斗目标和民族复兴中国梦的必然要求。

艺术以独特创造力与文化感染力，成为激活乡村发展动

能的重要力量。艺术赋能乡村振兴并非简单引入艺术形

式，而是通过艺术介入激活乡村内在活力，推动产业升

级、文化传承、生态优化与社会治理创新，浙江“葛家

村模式”、陕西“蔡家坡村实践”等案例展现了其巨大

潜力。当前研究多集中于具体案例或单一实践路径，缺

乏对内在逻辑、价值意蕴和动力机制的系统性探讨，深

入探究这些基本问题具有重要理论与实践价值。

1 艺术赋能乡村振兴的内在逻辑

1.1 历史逻辑：从传统乡建到艺术乡建的演进

我国乡建的萌芽可追溯至清代晚期，当时民间有识

之士在乡村开办学校、普及教育，拉开了中国乡建的序

幕。20世纪 20年代，梁漱溟、晏阳初发起“改良式”

乡建运动，以文艺与知识教育为主线，虽因主体力量匮

乏未达理想效果，但奠定了艺术介入乡村的思想基础
[1]
。

新中国成立后，乡村建设历经农业合作化、人民公社化、

家庭联产承包责任制等阶段，经济社会结构深刻变化。

城市化加速使乡村面临人口外流、产业衰退、文化衰落

等问题。直至 2014 年渠岩首次使用“艺术乡建”词汇，

艺术在乡村振兴与文化研究领域确立理论地位，当代艺

术以建设者姿态介入乡村，实践从单一景观改造转向文

化治理、产业融合等多元维度，如浙江“许村计划”、

安徽“碧山计划”等，标志艺术赋能乡村振兴进入系统

化阶段
[2]
。艺术乡建继承了传统乡建关注乡村发展的精

神内核，同时以艺术为引领，为乡村建设注入了新的活

力。它不再局限于单纯的教育或经济发展，而是注重乡

村文化的挖掘与传承，通过艺术的手段提升乡村的吸引

力和竞争力，实现乡村的可持续发展。从传统乡建到艺

术乡建的演进，是我国乡村建设理念不断创新、实践不

断深化的过程，体现了不同历史时期对乡村发展需求的

回应。

1.2 理论逻辑：艺术与乡村振兴的内在耦合

艺术赋能乡村振兴理论逻辑可从多学科视角和系

统性框架展开分析，其理论逻辑根植于乡村发展需求与

艺术属性的耦合，从文化、经济、空间、社会四维度展

开。一是文化提炼与传承。艺术重塑乡村文化秩序、修

复情感纽带，通过展览、表演等重构文化记忆，强化村

民文化自信与身份认同，将传统符号转化为现代审美语

言，实现静态资源活态传承
[2]
。二是资源转化与创新。

艺术将自然景观、传统工艺等闲置资源转化为文化资本。

贵州羊磴艺术合作社激活乡土材料经济价值
[3]
；“艺术+”

业态创新延伸价值链，推动一二三产业融合；另外，乡

村“艺术+”的业态创新使得艺术价值链得以延伸，从

传统农业的“生产端”向“体验端”“消费端”拓展。

贵州麻江白菜种植与艺术结合开发衍生品。三是空间再

造与重构。艺术通过审美改造自然与人文景观提升视觉

品质与人文内涵。江苏盐城潮间带艺术村融合自然与艺

术，挖掘空间历史记忆与情感联结重构“场所精神”。

老祠堂改造为活动中心或展厅。四是乡村治理与认同。

艺术介入推动城乡资源互流，打破二元壁垒
[4]
，为村民

提供公共事务参与平台，凝聚共识提升主体意识与治理

参与度。浙江松阳的“云上平田”项目通过村民与艺术

家共同改造老房，既改善了居住环境，又强化了村民对

乡村治理的认同感。艺术赋能目标是推动乡村系统从

“单一发展”向“全面振兴”跃迁，形成良性生态。
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1.3 实践逻辑：艺术赋能乡村振兴的独特路径

在实践中，艺术赋能乡村振兴形成了独特的路径，

目前主要围绕以下几类开展。一是空间重塑路径。通过

艺术化改造乡村建筑、公共空间。重庆“柳荫计划”对

粮仓、水渠的艺术改造，既优化人居环境，又保留历史

记忆
[5]
；浙江宁波宁海县葛家村，通过“艺术乡建”开

展“净村、美院、寻宝、富户、安民”五大行动，对废

旧老屋、闲置旧宅进行回收改造，打造了一批特色主题

庭院，提升了乡村的整体形象。二是文化激活路径。挖

掘非遗、民俗等在地文化，通过创意设计实现传统工艺

的现代转化。贵州黔东南的掌墨师传承木构建筑技艺，

并将其转化为文旅体验项目，让古老技艺在现代社会中

焕发生机。三是产业融合路径，以“艺术+文旅”“艺

术+农业”模式培育新业态，吸引游客和消费者，带动

乡村餐饮、住宿、农产品销售等产业的发展。陕西蔡家

坡村通过艺术展演带动乡村旅游，年接待游客 50 余万

人次
[6]
；四川大巴山深处的毕城村，每年举办的大巴山

花田艺穗节吸引了大量游客，促进了当地经济的繁荣。

艺术赋能乡村振兴的实践路径，充分发挥了艺术在乡村

建设中的独特作用，为乡村振兴提供了新的思路和方法。

2 艺术赋能乡村振兴的价值意蕴

艺术赋能乡村振兴并非简单的“艺术+乡村”叠加，

而是通过艺术的审美属性、创意动能与人文关怀等多方

面，深度渗透于文化、经济、社会、生态、精神等各个

维度，形成全方位的振兴动力系统，其价值意蕴体现在

多个维度。

2.1 文化价值：唤醒乡村文化根脉与新意，从“传

承”到“创新”的突破

艺术是激活乡村文化生命力的关键触媒，既守护根

脉又推动创新。乡村丰富文化遗产在现代化中面临“被

遗忘”困境，艺术通过在地创作、活态展演等形式，将

剪纸、泥塑等乡土艺术从“边缘记忆”转化为“显性文

化符号”，实现传承弘扬。贵州丹寨蜡染经艺术家创新

设计，融合现代元素开发文创产品，焕发新活力。艺术

为文化创新提供平台，吸引人才带来新思想，促进乡村

文化与现代文化融合；北京通州宋庄镇喇嘛庄村艺术家

与村民共同创作乡村壁画，激发创造力，增强文化自信，

推动村民从“文化自卑”转向“文化自豪”。

2.2.经济价值：推动乡村产业升级与发展，从“资

源”到“价值”的转化

艺术创意属性为乡村产业提供创新转化路径，推动

传统农业与文创产业融合。一方面，艺术通过“审美赋

能”“创意设计”提升乡村资源价值。陕西礼泉苹果借

“唐文化”包装提升溢价，成为“文化礼品”。另一方

面，艺术催生新业态，闲置农房变艺术民宿、废弃粮仓

转型美术馆、田间发展沉浸式戏剧，形成“艺术+”产

业生态。浙江松阳平田村通过“云上平田”艺术民宿集

群建设，2016 年以来累计接待参观游客 80 余万人次，

营业额达 2400 余万元；四川明月村依托邛窑基因引入

陶艺工作室，形成完整产业链，推动乡村经济从“单一

农业”向“多元文化经济”升级。

2.3 社会价值：提升乡村治理水平与凝聚力，从“被

动”到“主动”的转型

艺术活动作为沟通协调工具，为乡村组织建设提供

柔性纽带，促进多元主体协同共治。通过成立乡村艺术

合作社、文化理事会等，使村民从“被动管理”转向“主

动参与”
[3]
。在艺术项目中，村民共同创作组织活动，

增强信任理解，化解矛盾。同济大学“美丽乡愁”团队

组织云南诺邓青少年调研村庄并形成创意刊物，激发村

民治理积极性；云南腾冲帕连艺术村建设中，村民从被

动接受到主动参与建造“你们的美术馆”，凝聚主人翁

精神。

2.4 生态价值：促进乡村生态保护与可持续发展，

从“整治”到“美化”的升级

艺术赋能与乡村生态保护紧密相连，艺术以其审美

视角重新定义乡村生态，将“生态保护”转化为“生态

美学”，实现生态价值与人文价值的统一。一方面，艺

术通过低成本改造美化乡村环境。浙江桐庐环溪村用废

旧陶罐、农具创作景观，改建猪栏为“猪栏茶吧”，保

留肌理提升美感，增强村民生态保护意识。另一方面，

艺术培育生态审美意识，通过生态主题展、环保戏剧等

将“生态保护”转化为具象体验，推动生态产品价值实

现
[6]
。江西婺源篁岭“晒秋”景观艺术化改造形成“生

态保护—艺术转化—经济收益”良性循环，推动乡村向

“生态友好”转型。

2.5 精神价值：丰富乡村精神文明生活，从“单调”

到“多元”的变化

乡村振兴不仅是物质的富裕，更是精神的富足。艺

术介入激活集体记忆、丰富审美需求、培育审美素养、

重塑乡风文明的精神内核。实际上，大部分乡村精神文

化生活曾局限于广场舞、麻将等单一形式。而艺术通过

建设美术馆、文化驿站，举办电影展、读书会等活动，

提供多元体验。孩子学艺术、老人看戏剧，填补“精神

空心化”缺口，使精神生活从“单调匮乏”转向“丰富

多元”。艺术介入提升乡村审美品质与文明程度，环境

从“实用”转向“审美”，反哺村民行为习惯，推动乡
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风文明。

3 艺术赋能乡村振兴的动力机制

艺术赋能乡村振兴的动力机制，本质是通过艺术的

“创造性介入”，将乡村的文化资源、空间资源转化为

经济价值与社会价值，同时通过政府引导、市场驱动、

社会参与等多维度力量的协同，实现“外部赋能”与“内

生成长”的结合。

3.1 政府引导：政策支持与制度保障

艺术赋能乡村振兴可持续发展需要政策支持与制

度保障。政府通过制定政策提供合法性、资源支持与路

径指引，降低交易成本，规范行为，保障权益，激发多

元主体积极性。安徽宣城旌德县创新“三变”路径，推

动村庄变景区、文化变流量、资源变财富，构建“政府

+企业+村集体+农户”多元共赢模式，明确权责利，形

成合力。政府引导机制是规则制定—政策引导—系统稳

定的过程，通过政策与组织规则引导参与，以权利保障

和利益分配激励活力，凭评估监督确保动态平衡，为艺

术赋能提供制度基础。

3.2 市场驱动：产业融合与经济利益

艺术与产业深度融合是核心动力，重构乡村经济价

值链，推动传统农业经济转型。贵州麻江“艺术+农业”

模式将白菜转化为文创产品，推动产业延伸；安徽旌德

县“艺术+节庆”举办 30余场活动，引流近 80万人次，

构建艺术引流—消费转化生态，实现地域文化经济与文

化价值双重转化。市场驱动机制是“价值发现—价值创

造—价值共享”过程，通过艺术发现资源价值，转化为

竞争力产品服务，合理分配利益惠及村民，推动乡村产

业向价值链高端攀升，夯实乡村振兴物质基础。

3.3 社会参与：多元主体与协同合作

社会参与是重要力量源泉，需多元外部主体参与形

成内外联动。这种外部联动既表现为专业艺术人才、高

校、企业、社会机构等深度参与。浙江葛家村与高校合

作开展毕业设计，引入创意资源；安徽旌德县“艺术+

招商”引进 16 个文旅项目，投资超 3亿元，以“政府

引导、市场运作、社会参与”模式整合资源，旌德县多

元共赢模式平衡产业发展与文化保护，实现可持续性。

外部资源联动机制是“资源导入—价值共创—利益共享”

过程，外部主体与乡村资源结合创造价值，合理分配实

现多方共赢。

3.4 村民主体：内生动力与文化自觉

村民是核心动力，主体意识觉醒与参与热情提升是

可持续发展根本保障。浙江葛家村引导村民设计创造，

赋予新身份激发文化自信与价值认同；安徽黟县碧山村

“村民艺术合作社”以“村民主导+专家支持”机制，

将门票收入部分用于公益和村民分配，形成激励循环。

内生动力机制是“激励参与—文化认同—主体自觉”循

环，村民参与释放积极性，认识文化价值激发潜能，获

物质精神满足形成自我强化系统，实现艺术与乡村共生

共荣。

4 结论

艺术赋能乡村振兴作为激活乡村发展的创新路径，

具有深厚的历史、理论与实践逻辑。其价值体现在唤醒

文化根脉、推动产业升级、提升治理水平、促进生态保

护、丰富精神生活等多方面。通过政府引导、市场驱动、

社会参与和村民主体的协同动力机制，能充分激活乡村

内生活力。未来需持续发挥艺术独特作用，助力乡村实

现全面振兴，打造诗意栖居的现代化乡村。
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