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摘要：合理的制度安排是解决乡村旅游生计双面效应问题的重要手段，也是影响农户参与旅游生计活动意愿的关

键因素。文章引入制度资本构建新的生计资本评价体系，以北京黄山店村为例，采用参与式农村评估法对当地农

户进行问卷调查与半结构性访谈，从自然、物质、金融、人力、社会和制度资本 6个维度对其生计资本进行了测

度，并论证了本地化情境下的制度安排到农户制度资本的转变。结果显示：1）在可持续生计框架中引入制度资

本能够精准反映中国乡村旅游地农户生计资本的真实结构；2）金融资本在乡村旅游地农户生计结构中具有特殊

地位；3）物质资本在乡村旅游地农户生计结构中占据主导地位。
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引言

贫困是全人类所面对的艰巨挑战之一，应对多因致

贫仍存难题。20世纪 90年代 Chambers提出了可持续生

计（SL）理论
[1]
，并发展成研究贫困的成熟工具；旅游

业减贫潜力受广泛认可，随着中国乡村旅游到发展，其

与农户生计、贫困的关系成为研究热点，SL理论为其提

供了新的分析视角，并深刻改变农户的生计资产与策略。

英国国际发展署（DFID）提出的 SL 框架是最受认

可的
[2]
，框架以脆弱性环境和政策制度为背景，核心是

自然、金融、物质、人力、社会五大生计资本，但该框

架未必适配旅游场景，既可能简化乡村旅游生计分析，

又忽视结构性障碍。在中国，政府对旅游发展作用关键，

能显著影响农户参与意愿，因此 Shen 等新增制度资本
[3]
，

以适配旅游场景和中国本土情境，却鲜少有相关研究。

本文将制度资本纳入 SL 框架，可凸显其在乡村旅

游地农户生计中的作用，明晰真实生计结构，丰富 SL

理论，为制定政府与农户内源性动力融合的长效减贫机

制、改善农户生计提供参考。

1 研究设计

1.1 指标体系

制度是人类行动的持久规律，“制度资本”由 Oliver

于 20 世纪末在商业领域提出
[4]
，后延伸至多学科，学界

依领域灵活界定其内涵。Shen等认为它是人们进入旅游

市场、分享利益及参与决策的机会，刘玲等视其制度作

为生产要素参与旅游经营并获收益的资本类型。

乡村旅游地制度资本主要有四种表征形式：地缘资

本，农户对地域制度的熟悉度；政治资本，农户参与政

治的形式；认知资本，农户对旅游发展趋势的把握；素

养资本，农户内在修养
[5]
。其中，地缘、政治、认知资

本可通过农户参与旅游决策和投资的机会衡量，素养资

本因与人力资本中受教育程度重叠被剔除，而由农户获

得利益分配的机会所代替。

此外，乡村旅游地农户其他生计资本的衡量指标如

下：自然资本，耕地面积、质量及用于旅游的耕地面积；

物质资本，房屋结构、家庭及旅游经营的固定资产与房

屋面积；金融资本，家庭人均年收入、银行及亲友借款

能力；人力资本，家庭人口与劳动力数量、最高受教育

程度、旅游相关技能拥有情况；社会资本，社会支持度、

联结度、区位优势度、旅游培训及社会组织参与机会。

1.2 测度方法

熵值法是一种根据信息量来确定指标权重的方法，

具有层次分析法、德尔菲法等赋权方法所不具备的客观

性，因此文章采用该方法来确定各类生计资本指标的权

重，出于篇幅考虑略去具体计算过程。最后计算出的农

户生计资本总值应介于 0~1 之间，值越大，代表农户生

计水平越高。
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1.3 数据来源

黄山店村位于北京房山区，面积约 20.2km
2
，352

户人家。2008 年因防污染政策，农户从采矿转型探索绿

色发展；2012年“7.21”暴雨后，村委会推动搬迁并利

用闲置资产发展民宿，老村向旅游村转型。如今已形成

坡峰岭等景区及特色民宿群，2020 年民宿收入 2700 万

元
①
，获“全国文明村镇”等多项荣誉。

选取该村为案例，一是旅游发展历程完整，二手资

料翔实可信；二是村委会地位较高，便于测度农户制度

资本。调研采用参与式农村评估法（PRA）：2025 年 1

月 18-20 日预调研，了解地理、旅游及民宿情况；2月

15-28日正式访谈，并按样本量表发放 210 份问卷，回

收有效问卷184 份，有效率 87.6%。

2 农户生计资本测度结果分析

2.1 量化分析

将问卷数据整理后再进行相关计算，得出黄山店村

被调查农户的各项生计资本权重及量化值（表 1）。通过

最终加权计算可知黄山店村农户的生计资本总值为

0.34。按照理想化的生计资本指数值 1为基准，表明该

地农户赖以谋生的资源并不算丰裕，其生活水平还有较

大的提升空间。

表 1 黄山店村农户生计资本权重及量化值

生计资本 权重（%） 量化值 测量指标 权重（%） 量化值

自然资本（N） 19.61 0.23

耕地面积（N1） 30.47 0.20

耕地质量（N2） 27.63 0.37

用于发展旅游的耕地面积（N3） 41.90 0.16

物质资本（P） 34.65 0.31

房屋结构（P1） 5.09 0.87

家庭固定资产（P2） 5.93 0.54

旅游经营房屋面积（P3） 51.95 0.22

旅游经营固定资产（P4） 37.03 0.32

金融资本（F） 6.14 0.57

家庭人均年收入（F1） 39.39 0.38

贷款机会（F2） 48.59 0.65

借款机会（F3） 12.02 0.89

人力资本（H） 9.39 0.42

人口规模（H1） 8.20 0.47

劳动力数量（H2） 20.10 0.58

最高受教育程度（H3） 6.88 0.65

是否有成员具备旅游相关技能（H4） 64.83 0.34

社会资本（S） 16.45 0.35

社会支持度（S1） 8.19 0.46

社会联结度（S2） 54.85 0.12

区位优势度（S3） 14.80 0.63

旅游技能培训机会（S4） 8.03 0.78

参加社会组织情况（S5） 14.13 0.66

制度资本（I） 13.76 0.40

参与旅游决策的机会（I1） 74.59 0.28

参与旅游投资的机会（I2） 19.22 0.72

获得利益分配的机会（I3） 6.19 0.87

黄山店村农户 6类生计资本中，金融资本指数最高

（0.57）。因旅游业发展，农户生计从采矿、务农转向

打工、旅游业，叠加土地流转分红、农宅产业股等，收

入显著增加，村集体年民宿收益 450万元，入股村民年

均分红超 2000 元；2017 年该村人均可支配收入 2.1 万

元
②
，接近房山区农村均值 2.3 万元。同时，地方产业

扶持、旅游投资及熟人社会网络，降低农户贷款、借款

难度，也助力了金融资本积累。

人力资本指数 0.42，居第二。旅游业吸引少量劳动

力返乡，多为中老年从事小规模民宿、土特产售卖等边

缘旅游工作，高学历青年仍倾向外出。村委会重视旅游

技能培训，农户普遍具备基础经营能力，为后续发展奠

基。

制度资本指数 0.4，排第三。因旅游规划、相关政

策制定等重大事项不适合通过民主讨论敲定决策，故而

这项指标的量化值较低；但村民均有旅游投资机会，可

通过闲置房屋改造分红、土地流转获利、常规入股等参

与；参与投资者享收益分配，村集体还为无力投资者提

供补贴，利益分配机会指标达 0.87。

社会资本指数 0.35。农户多居公路旁、近坡峰岭景

区，区位优势明显，村里常办旅游培训、设旅游合作社，

相关指标值高；但社会支持度低（种类少、力度弱），
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因搬迁割裂原有社会空间，且旅游产业未形成完善价值

网络，普通农户社会联结度不足。

物质资本指数 0.31。农户住房、生活水平较好，无

明显贫困。但多数农户将闲置房屋上交村集体，所有权

转移后不计入旅游经营面积，私营民宿农户占比低，叠

加相关指标权重较大，拉低整体指数。

自然资本指数 0.23。该村面积较小且多丘陵，自然

资源本就匮乏，此前以采矿为主。2010 年矿业关停后，

政府征收土地建旅游设施，生计转型使农户对自然资源

依赖降低，土地荒芜且遭黄栌等物种侵占耕地转变为旅

游景观，双重因素加剧自然资本流失。

2.2 重要性评价

根据权重计算结果可知，案例地农户生计资本的重

要程度依次为：物质资本>自然资本>社会资本>制度资

本>人力资本>金融资本（表 1）。

物质资本对农户生计的重要性最高（34.65%），充

足的生产资料是农户家庭资本积累关键，无房无地成为

农户未参与旅游业的最大阻碍，这就反映出物质资本的

重要性。

自然资本次之（19.61%），虽该村土地资源有限，

但作为旅游资源基底不可或缺，耕地也为农户拓展生计

提供底气。

社会资本排第三（16.45%），农户资本积累多依赖

地缘、亲缘等社会资源，区位优势、旅游技能及良好社

会关系助力从业与资本积累。

制度资本为 13.76%，农户资本积累取决于对制度环

境认知及适应优化意愿，旅游投资、利益分配机会影响

从业意愿，决策机会权重体现政策导向。

人力资本（9.39%）直接贡献率低，但具备旅游技

能的农户能抓发展机遇；金融资本最低（6.14%），收入

多被储蓄避险，借贷少，不直接支撑旅游生计。

3 结论

（1）在可持续生计框架引入制度资本，能精准反

映中国乡村旅游地农户生计资本真实结构。传统 DFID

框架将制度结构视为“软件”背景，忽视人的主观能动

性，而中国政策制度靠人制定、依民意推动，应将制度

要素作为“硬件”，凸显农户谋生主体地位，清晰呈现

资本量化值，助力优化制度设计。

（2）金融资本在农户生计结构中地位特殊。案例

中其量化值最大但权重最小，因乡土社会中，农户重视

社会关系网络带来的潜在借贷机会，认为无需高度依赖

金融资本，形成这一特殊状态。

（3）物质资本占主导地位，加权量化值远超其他

资本。房屋对国人有安身立命、慰藉心灵的意义，家庭

固定资产体现财富地位，且乡村旅游发展推动旅游经营

用房屋及固定资产占比上升，对农户生计的影响将持续

增强。
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