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积极老龄化视域下城市低龄老人再就业能力提升路径研

究——以十堰市为例
韦宵敏 李颖 许可 黄丽淇 胡佳一 商丽（通讯作者）

湖北医院学院药护学院，湖北十堰，442000；

摘要：随着十堰市老龄化加剧，如何在积极老龄化背景下挖掘低龄老年人力资源，提升老年人再就业能力，意义

重大。通过对十堰市三个城区 174份有效样本分析。结果显示：当地低龄老人再就业水平低，岗位缺乏专业性，

未再就业人群存在知识应用能力短板。家庭不支持，政策知晓度低等问题制约再就业能力发展，据此从个人、家

庭、政府、企业四维度构建提升路径。
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引言

在全球人口结构加剧转变的背景下，中国人口老龄

化进程呈现快速推进态势，养老问题成为国家发展与社

会民生关注的焦点。据第七次人口普查，我国 60 岁及

以上人口占 18.70%，十堰市 60岁及以上人口占全市常

住人口的 19.03％；65 岁及以上人口为 451977 人，占

14.08％
[1]
。预计“十四五”末十堰市 60 周岁及以上老

年人口将达 88万，占比 25%，进入中度老龄化阶段
[2]
。

面对人口老龄化趋势，“积极应对人口老龄化”成

为国家战略，其理念以“健康”“参与”“保障”为核心，

“参与”旨在让老年人参与经济社会活动，发挥经验价

值
[3-4]

。

当前我国退休人员数量大幅增长，60-69 岁低龄老

年人占比超半数，“年龄红利”资源丰富。十堰坐拥汽

车产业和教育资源，2023年机关单位退休人员达 19.87

万，挖掘当地低龄老年人力资源以促社会经济发展，是

解决老龄化问题的关键。

1 文献回顾

1.1 低龄老年人群体再就业现状研究

再就业难点主要体现在缺乏就业渠道、竞争力弱、

保障制度缺乏等方面。Kristina Thomassen从个人因素

看，年龄和健康状况是显著障碍，健康状况不佳和自我

感知健康差也使再就业概率降低。在外部环境方面，年

龄歧视是重要阻碍，雇主对老年求职者的刻板印象成为

主要原因
[6]
。

就业政策提升方面，国内学者们主要从政策支持、

立法保障、教育培训、退休体制、老龄事业、观念转变

等方面探讨低龄老年人再就业的促进策略研究。如李中

斌、杨敏提出政府导向、市场促进、激发意愿三维度策

略
[7]
。

1.2 有关推进再就业能力研究

当前再就业能力的研究较少，多沿用就业能力概念。

McQuaid,Lindsay提出 “全面就业能力”概念
[8]
。李继

强论证了职业技能培训对提升特定群体再就业能力的

有效性
[9]
。陈佳鹏从人力资本视角和社会环境视角研究

低龄老人的再就业能力
[10]
。

1.3 文献评述

现有研究存在视角单一、评估体系不适用、忽视地

区差异等局限。本研究通过问卷调研，对比分析十堰市

低龄老人再就业能力影响因素，构建多维度提升路径。

2 结果

2.1 样本来源

课题组在十堰市茅箭区、张湾区、郧阳区调研，选

取 60-69岁退休老人为对象，回收有效问卷 174 份，有

效率80%。

2.2 十堰市低龄退休老年人再就业现状分析

2.2.1样本分布

性别各占 50%；60-64 岁占 51.15%，65-69 岁占

48.85%；高中/中专及初中文化程度占 62.1%；超 99%健

康状况良好；80.5%家庭对再就业持反对或中立态度。

2.2.2描述性统计分析

(1)再就业困难

权益保障不足占 73.81%，技术跟新快占 61.9%，说
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明当前主体市场环境对老年人不利，或因缺乏培训，小

企业不注重权益保障。

(2)再就业意愿

若满足以上支持，愿意再就业人数 101 人，占 76.5%，

不愿意再就业人数 31人，占 23.5%。说明十堰市在减轻

养老负担上有提升空间。

(3)群体再就业能力对比分析

再就业能力测量前，先对四个问题进行赋分：1分

代表很不符合，2分代表较不符合，3分代表不确定（或

比较符合），4分代表非常符合。最高分为 16分，最低

分 4分。现对再就业人群与未再就业人群的再就业能力

得分进行比对分析，两组人群得分情况如表 1所示：

表 1 群体再就业能力对比分析

群体 再就业能力 最小值 最大值 均值 标准差

再就业群体
再就业能力

我拥有能满足工作需求的从业经验 1 4 2.33 1.004

我拥有能满足工作需求的专业知识和技术 1 4 2.38 .936

我通过多种学习途径提高自身能力 1 4 2.50 .994

我经常将学到的知识、技术和方法应用到工作中 1 4 3.17 .824

整体得分 7 15 10.38 2.083
未再就业群体
再就业能力

我拥有能满足工作需求的从业经验 1 4 2.95 .876

未再就业群体

再就业能力

我拥有能满足工作需求的专业知识和技术 1 4 2.48 .945

我通过多种学习途径提高自身能力 1 4 2.38 .977

我经常将学到的知识、技术和方法应用到工作中 1 4 2.95 .850

整体得分 5 16 10.75 2.948

整体再就业能力得分 5 16 10.66 2.763

从表中的各个题项和整体得分可以看出，两组人群

各维度得分均在1.0-4.0 之间，且均超过 1.0，说明均

有一定能力基础。从核心维度看，再就业群体的知识应

用能力更具优势，而未再就业群体在从业经验自评与实

际就业结果上存在反差，提示能力结构的合理性可能比

整体得分更为关键。

综合上述，未再就业群体的再就业能力并不低于再

就业群体，知识应用提升可能是推动十堰市低龄老年人

再就业的核心因素。

2.2.3 再就业能力影响因素的回归分析

本研究基于低龄老人再就业能力的核心影响机制，

构建多元线性回归模型。以再就业能力得分为因变量，

纳入健康状况、家庭支持、政策了解度等核心自变量，

同时控制年龄、性别、文化程度等人口学变量。模型整

体适配性检验显示，F 统计量为 23.45（p<0.001），调

整 R²达到 0.62，表明模型对再就业能力变异的解释力

度良好，所选变量能够有效捕捉关键影响因素。

回归分析结果如表 2所示，多维度因素对低龄老人

再就业能力产生显著影响：

表 2 再就业能力影响因素的回归分析

变量 回归系数（β） P值 标准误 t值

健康状况 1.25 0.003 0.32 3.91

家庭支持 1.08 <0.001 0.28 3.86

政策了解度 0.82 0.008 0.24 3.42

技能培训参与 0.76 0.023 0.26 2.92

适老岗位推荐 0.91 0.006 0.25 3.64

年龄 -0.11 0.042 0.05 -2.20

文化程度 0.45 0.013 0.18 2.50

在个体特征层面，健康状况回归系数为 1.25

（p=0.003），表示健康水平每提升一个单位，再就业能

力得分平均增加 1.25 分，说明良好身体素质是参与就

业的基础条件。家庭支持系数达 1.08（p<0.001），显示

获得家庭支持的老人较未获支持群体，再就业能力得分

显著提高 1.08 分，凸显家庭环境的关键作用。此外，

文化程度的正向系数说明教育水平提升有助于增强就

业竞争力。

在外部支持变量中，政策了解度、技能培训参与和

适老岗位推荐均呈现显著正向效应，表明政策认知深化、
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技能培训覆盖与精准岗位对接是提升就业能力的核心

路径。与之形成对比的是，年龄变量回归系数为-0.11

（p=0.042），揭示年龄每增长 1岁，再就业能力得分平

均下降 0.11 分，反映出年龄增长对就业竞争力的负面

影响。

3 对策

3.1 个体层面

3.1.1 维持良好健康状况

鼓励低龄老年人参与体育锻炼、养成良好生活习惯，

为再就业筑牢身体基础。

3.1.2 提升自身素质与适应能力

一，多元渠道更新专业技能与知识，增强对就业压

力和社会发展的感知；二，提升互联网运用能力，高效

获取就业信息与培训资源；三，结合自身条件精准选岗，

创造社会价值。

3.2 外部就业支持

3.2.1 家庭层面

明确家庭支持导向,避免对低龄老年人再就业持消

极态度，充分重视老年人的就业需求，增强其提升再就

业能力的主动性;提高家庭信息素养,可引导家庭成员

智能化设备的使用，全面了解低龄老年再就业市场的实

际情况，转变传统认知，提高对老年人再就业的支持程

度。

3.2.2 社会层面

(1)营造良好就业环境

在十堰市各地区加强积极老龄化理念的宣传力度，

改变社会对低龄退休技术人员再就业的偏见，提高就业

市场对这一群体的接纳程度。

(2)完善再就业政策体系

政府应进一步完善并广泛宣传再就业政策，明确劳

动权益保护细则，增加相关补贴。采用适老化的宣传方

式，设立“政策咨询专员”站点提供专业服务。同时，

明确企业税收优惠政策，将技能培训纳入财政补贴范畴，

建立信息数据库，实现岗位需求与个人技能的精准匹配。

(3)搭建就业服务平台

建立专门的就业服务机构，整合各类岗位资源，提

供一站式就业服务。鼓励企业和社会组织积极参与，拓

展低龄老年人的就业渠道。

3.3 企业与单位层面

(1)重视老年人力资源开发

倡导企业转变观念，充分认识到低龄老年人的优势，

积极返聘优秀的低龄老年人。

(2)提供灵活就业方式

企业应根据低龄退休技术人员的特点，提供弹性工

作时间、远程办公等灵活多样的就业方式，以满足他们

工作与生活的双重需求。
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