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“双高计划”背景下高职院校教师教学创新团队建设研究
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摘要：本论文主要内容为“双高计划”背景下，基于产教融合思路，研究高职院校教师教学创新团队建设。结

合“双高计划”要求，更新创新团队的建设理念，丰富创新团队的文化，完善高职院校教师教学创新团队校校

协同、校企协同的工作机制。健全校校协作共同体、校企协作共同体建设，建立教师企业实践工作站、“双师

型”教师培养培训基地、协同创新中心，协同开展专业建设、课程建设、科研创新和社会培训。建立“四类教

师”成长发展模型，提炼了高职院校教师教学创新团队综合素质和能力提升的路径。依托校校、校企协作共同

体，推动教学资源建设和课程改革，以项目为载体“多级递进”地提升创新团队综合素质和能力。完善教师教

学创新团队建设的组织保障、制度保障、经费保障，构建教师教学创新团队的考核评价指标体系。
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1 教师教学创新团队建设现状与存在问题

1.1 建设现状

2019 年 1月，国务院印发《国家职业教育改革实施

方案》，提出将启动实施中国特色高水平高等职业学校

和专业建设计划，探索组建高水平、结构化教师教学创

新团队；同年 4月，教育部、财政部发布《关于实施中

国特色高水平高职学校和专业建设计划的意见》；同年

6月，教育部印发《全国职业院校教师教学创新团队建

设方案》，要求通过创新团队建设与培育实现产教深度

融合，提升职业院校科创服务水平，达到促进区域经济

发展的目的。2023 年 4 月，教育部对首批立项的 122

个团队进行了评审，111 个团队通过验收，30个团队评

审结果为优秀，其中浙江工商职业技术学院云计算与大

数据运用创新团队“合作三互通、培养四结合、工作五

协同、机制六促进”建设案例被广泛借鉴。

1.2 存在问题

1.2.1 团队建设机制不健全

职业院校非常重视教师教学创新团队建设，但在校

校、校企协同、团队常态化运行、经费的支持和考核评

价等方面缺乏有效机制。如校校协同、校企协同多停留

在协议层面，缺乏常态化的议事规则、利益分配和成果

共享机制，协同深度不足；团队在运行方面缺乏基于项

目和任务的柔性组织模式，教师自主权小，积极性难以

调动，创新活力不足；经费、人事、激励等政策支持不

系统、不连续。例如，教师在企业的工作成果在职称评

审中认可度低，导致教师参与校企合作的动力不足。评

价仍过于侧重论文、课题等传统学术指标，对团队在人

才培养、技术攻关、资源建设、标准制定等方面的实际

贡献衡量不足，无法有效牵引团队发展方向。

1.2.2培养路径比较单一

理论与实践未有效结合。教师培养多依赖传统的校

内培训、讲座和会议，内容偏重教育理论和宏观政策，

与产业前沿的新技术、新工艺、新规范脱节。企业实践

浮于形式。教师下企业锻炼往往时间短、岗位边缘化，

难以深入参与企业的核心生产、研发和管理流程，无法

获取可转化为教学资源的真实项目案例。培养模式未体

现个体。缺乏针对不同专业、不同发展阶段教师的个性

化、差异化培养方案。对于提升教师的模块化教学设计、

信息技术应用、教学科研融合等关键能力的专项培训不

足。

1.2.3评价考核方式不完善

重个人考核，轻团队整体评价。现有评价体系主要

考核教师个人业绩，如论文、课题、课时量等，如专业

群建设、教学资源库开发、重大教改项目等团队集体成

果在职称评定、绩效分配中占比低、认定难。重科研成

果考核，轻教学绩效考核。尽管强调教学重要性，但科

研项目、论文、专利等依然是职称晋升中最具分量的

“硬通货”，导致教师不愿将大量精力投入见效慢、考

核难的教学创新中。重直接产出考核，轻过程评价指导。

评价多关注最终的可量化成果，而忽略了团队在建设过

程中形成的合作文化、模式创新、青年教师成长等隐性

且至关重要的价值。

2 教师教学创新团队建设路径建议

2.1 理念更新和团队文化建设

2.1.1创新团队的建设理念

教师教学创新团队建设理念必须与最新职业教育

理念相融合，突出跨界融合、成果导向、动态开放和数

字赋能。打破学科壁垒、校际围墙、校企边界，树立“专
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业群-产业链-创新链”三链融合的团队建设观。团队不

仅是教学组织，更是连接产业端、科研端和教育端的枢

纽节点。团队的一切活动以培养高素质技术技能人才的

最终成果为目标反向设计，关注学生的综合职业能力、

可持续发展能力和创新创业能力。团队构成不固定、不

封闭，建立“固定核心+流动外围”的柔性机制。根据

项目需求，动态吸纳企业工程师、首席技师、校内不同

专业教师、甚至国内外专家学者加入。将人工智能、大

数据、虚拟仿真等数字技术深度融入团队建设全过程，

提升教学、研发、管理的效率和智能化水平，培养团队

教师的“数字素养”。

2.1.2 打造团队的品牌文化

文化是一个团队能持续发展的基石，教师教学创新

团队可在协同文化、创新文化、工匠文化、学习文化等

方面开展探索。协同文化需要培育“共享、共创、共担、

共赢”的协同精神，共享文化需建立团队内部资源共享

库，鼓励跨领域协作攻关，破除“个人主义”和“山头

主义”；创新文化需营造鼓励探索、宽容失败的氛围，

如设立“微创新”奖励基金，支持教学方法的“小改

革”、技术应用的“小发明”、服务模式的“小优化”；

工匠文化需弘扬精益求精、追求卓越的工匠精神，教师

团队自身要成为工匠之师，在教学、科研、技术服务上

精益求精；学习文化需在打造“终身学习型”团队上下

功夫，如定期举办“技术前沿工作坊”、“教学法沙

龙”，鼓励教师攻读博士学位、获取行业顶级认证，将

学习内化为团队习惯。

2.2 创新团队协作共同体建设

2.2.1 建设校校协作共同体

强化校校同类专业教学创新团队协同工作机制。由

牵头院校联合在产业链不同环节各具特色的院校，组建

紧密型专业群建设协作共同体。共同分析产业链人才需

求，共同制定专业教学标准、实训条件标准和质量评价

标准。如仙桃职业学院在现代非织造技术专业群教师教

学创新团队建设中，对接非织造布产业装备设计、工艺

检测、质量管理等专业领域，依托武汉纺织大学、仙桃

非织造布产业协会、湖北非织造布技术创新中心、非织

造智能装备研究院，组建了由产业教授、企业工匠、工

程师和学校教学名师、专业带头人、骨干教师组成的专

业群结构化教学团队，完善了创新团队协作工作机制。

2.2.2 建设校企协作共同体

深化校企团队协同机制，打造“共生共长”的利益

共同体。校企共建技术创新中心，联合建设“双师型”

教师培养培训基地，在企业建立教师实践工作站，共同

体推进专业建设、课程开发、科研创新和社会培训。如

仙桃职业学院联合仙桃市非织造产业协会、恒天嘉华非

织造有限公司、湖北羽林自动化设备有限公司等企业，

建立分段培养平台。

2.3 团队成员职业发展模型和培养路径

2.3.1结合创新团队教师特点建立发展模型

根据教师特点，分类构建教师职业发展模型。

1.创新团队中教育教学类教师。职业发展可以参考

如下路径，新教师→合格教师→骨干教师→专业带头人

→教学名师→教育家型教师。

2.创新团队中技术技能类教师。职业发展可以参考

如下路径，技术新手→技术能手→技术骨干→企业首席

技师→产业教授→国家级技术大师。

3.创新团队中研发创新类教师。职业发展可以参考

如下路径，研发助理→研发骨干→项目负责人→技术研

发经理→协同创新中心主任→首席科学家。

4.创新团队中社会服务类教师。职业发展可以参考

如下路径，培训助理→培训师→项目负责人→培训品牌

负责人→社会服务总监→行业培训标准制定者。

2.3.2分类构建成果导向培养方式

1.教育教学类教师培养路径。突出课程设计与开发

能力培养，安排教师参加教学法培训与工作坊、教学能

力大赛、国内外教学专题访学，参与精品在线开放课程

建设、制定专业教学标准等活动，在国家级、省级在线

精品课程、教学成果奖、教师教学能力大赛、高水平技

术技能人才等方面有产出。

2.技术技能类教师培养路径。突出技术开发与工艺

革新能力培养，组织教师到企业实践工作站深度研修，

承担企业技术攻关项目，参加行业技术研讨会与技能竞

赛，参与国际通行的职业资格认证培训，在技术革新与

工艺改进成果、职业技能竞赛、高级别职业资格证书等

方面有产出。

3.研发创新类教师培养路径。突出应用技术研发与

成果转化能力培养，组织教师加入协同创新中心团队、

申报各类纵向、横向科研项目、实施访问工程师计划、

与高校、企业联合开展博士后培养等，在横向课题到账

经费与效益、省级、国家级科技奖项、授权专利与成果

转化等方面有产出。

4.社会服务类教师培养路径。突出社会培训项目设

计与交付能力培养，组织教师开发职业技能等级证书标

准与教材，参与社区教育与终身学习服务，承担政府、

企业委托培训项目，在培训资源开发（培训包、手册）、

技术服务到款额与社会效益、大型培训项目组织与管理

等方面有产出。

2.4 创新团队多元化评价体系

在创新团队评价体系顶层设计中，需打破“五唯”

（唯论文、唯帽子、唯职称、唯学历、唯奖项）的顽疾，
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建立以实际贡献和持续发展为导向的评价机制，激发团

队成员干事创业的活力。为推进团队整体发展和个体个

性化发展，可实施“四结合”团队评价模式，即发展性

评价与诊断性评价相结合，团队整体评价与成员个体评

价相结合，定量与定性评价相结合，过程评价与结果评

价相结合。评价主体可多元化，评价方法可多元化，如

利用信息化平台，实时采集课程建设、资源使用、项目

经费等量化数据；通过深度案例研究，对团队取得的重

大突破或典型失败进行深入剖析，评价其创新性和过程

价值；通过成果导向评价，审查代表性的最终成果价值

和效应；通过诊断性访谈与座谈，获取定性反馈。

2.5 创新团队保障机制建设

创新团队建设需学校在组织、制度、经费等方面提

供有力保障措施。学校可以结合“双高”建设，在组织

方面成立以院校院长或者负责人事工作副院长为组长

的工作领导小组，出台《教学创新团队建设与管理办法》

《教师教学创新团队工作绩效奖励办法》，在人事管理、

经费使用、绩效考核、成果奖励等方面给予团队充分的

自主权；同时设立专项建设资金，探索多元化投入机制，

鼓励团队通过技术服务、社会培训等途径获取收入，实

现自我“造血”。

3 创新团队推动教学改革策略

3.1 教学资源开发模式

教师教学创新团队需对接典型工作领域，开发工学

结合教学资源。如对接产品生产过程中的工艺、生产、

检测、管理和企业文化，学校教师和企业导师联合开发

教学项目、案例、虚拟仿真教学资源、新型活页式、工

作手册式教材等。仙桃职业学院现代非织造技术专业群

教师教学创新团队，结合全自动高速口罩机等典型产品，

开发电机群控制系统设计与调试等教学项目；结合透气

膜非织造布等典型产品生产工艺，开发非织造布材料与

工艺等教学案例；结合仙桃非织造布行业抗疫典型事迹，

开发工匠精神、劳模精神、劳动精神典型案例。

3.2 教学改革推进模式

教学改革需在教学模式、教学方法、教学环境等方

面进行创新。创新课堂教学模式，如实施线上线下混合

式教学，开展“教学做评改”五位一体教学，实施分工

协作模块化教学。打破学科体系，以完成典型工作任务

所需的能力为导向，将课程内容重构为若干个能力模块，

团队教师根据各自专长，开展分工协作模块化教学。创

新课堂教学方法，推广项目式教学（PBL）、案例式教

学、情景式教学等。创新课堂教学环境，在企业生产线、

生产车间、中试车间实施实战教学。仙桃职业学院现代

非织造技术专业群教师教学创新团队，以“四有”课堂

为核心，对接产品生产过程中的工艺、生产、检测、管

理和企业文化，推进“有用、有趣、有境、有效”课堂

教学改革。

4 结语

“双高计划”背景下推进教师教学创新团队建设是

职业教育重要任务，也是提升职业教育人才培养质量重

大举措，教师教学创新团队建设需在机制、文化、平台、

能力提升、考核评价等方面下功夫。以教师教学创新团

队为基础，着力推进高水平专业群、一流核心课程、典

型生产实践项目、国际化教学标准等重点职业领域建设，

同时又以项目为手段，提升团队整体素质和能力。
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