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理念管理视域下的教育奇迹：华坪女高逆袭逻辑的重构

魏宪忠

元点理念科学研究院，福建厦门，361000；

摘要：云南华坪女子高级中学在“生源垫底”条件下实现高考拔尖，成为教育公平研究的典型案例。本文以 Schein

的组织文化理论为主轴，构建“理念驱动—制度落实—行为强化—文化认同”的分析框架，解析学校如何将“读

书改变命运”“我本是高山”等理念转化为师生共同信念与行动。研究发现，理念管理在资源匮乏地区可发挥

“软性资本”作用，推动教育逆袭。然而，该模式高度依赖领导者人格魅力及高压制度，复制性有限。本文为

教育管理研究和弱势群体教育治理提供了新的理论视角和实践启示。
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1 前言

教育公平与教育质量提升长期是全球教育改革的

核心议题。尤其在偏远地区和贫困学校，由于教育资源

分布不均，弱势群体难以获得同等教育机会（Fullan,

2001;Hanushek & Woessmann,2015）。在中国，城乡差

距和地区发展不平衡使得农村教育面临教师缺乏、教学

设施落后、学生学习动力不足等问题（刘晓燕，2019）。

然而，云南华坪女子高级中学（以下简称“华坪女高”）

自 2008 年创办以来，在资源极度匮乏、学生基础薄弱

的条件下，实现了教育逆袭：在高考中持续取得优异成

绩，累计两千余名学生考入大学（新华网,2023）。这

一“低起点—高结果”模式，成为教育公平和教育逆袭

研究的重要案例。

已有研究多关注教师的奉献精神、道德情怀及教育

情感因素（李红,2022;张旭,2020），但缺乏系统的教

育管理理论分析。Schein（2010）提出的组织文化理论

认为，组织的核心信念、价值观及行为规范是驱动成员

行为的重要力量，通过制度与日常实践得以强化和内化。

在教育管理中，理念管理强调以核心办学理念为导向，

通过制度设计、行为引导和文化塑造，将理念内化为师

生共识，从而塑造学校独特文化。华坪女高的成功实践

正体现了理念管理在教育逆袭中的作用。

本文以 Schein 组织文化理论为主轴，构建“理念

驱动—制度落实—行为强化—文化认同”的理论框架，

分析华坪女高教育逆袭的逻辑，并回答以下三个核心问

题：华坪女高的核心理念如何生成并落地？学校如何通

过制度与行为强化实现理念内化？这一模式对教育公

平及教育治理的启示与局限是什么？

通过分析，本文不仅揭示华坪女高教育逆袭的微观

逻辑，也为资源匮乏地区的教育管理提供可操作的理论

与实践参考。

2 案例分析：华坪女高的理念管理逻辑

2.1 理念生成：核心价值观的形成与传播

2.1.1核心理念的提出

Schein（2010）指出，组织文化的核心价值观是组

织最深层的元素，是成员行为和认知的潜在驱动力。在

华坪女高，学校的核心理念不仅仅是一句口号，而是深

深植入了组织的每一项教育实践中。校训“我生来就是

高山而非溪流，我生来就是人杰而非草芥”，正体现了

学校对学生身份认同和自我价值的深层信念。这句话不

仅赋予学生自尊和自信，更从心理层面重塑了原本由于

家庭贫困、地域偏远而形成的弱势身份认同感。

学校创办初期，面对大山中贫困女孩的教育需求，

校长张桂梅提出：“教育不是单纯传授知识，而是要点

燃学生心中的希望和自信”。这种理念强调教育的根本

目标在于激发学生的内在动力与自主成长，而不仅仅是

学科成绩的提升。通过校长的人格示范和口头宣传，这

一理念逐渐渗透到教师与学生群体中。Schein（2010）

指出，领导者的价值观和行为模式是组织文化生成的重

要源泉，华坪女高正是通过校长的人格魅力、行为示范

与长期坚持，将教育理念根植于学校文化。

值得注意的是，理念的提出不仅具有抽象层面的指

导意义，还具备实践操作性。学校将“我本是高山”这

一信念与实际教学活动、行为规范结合起来，使理念能
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够指导招生标准、课堂教学安排、生活管理及文化建设，

从而形成理念与实践的统一。

2.1.2 理念传播机制

理念的传播不仅仅依靠口头教育，而是通过一系列

制度化和仪式化活动完成。在华坪女高，每天的升旗仪

式和晨会中，学生必须诵读校训和学习格言。这种反复、

持续的仪式化活动，使理念在潜移默化中被学生接受和

认同。教师在课堂教学中，将“读书改变命运”“莫回

头”等理念融入学科讲解、学习案例和课堂讨论中。例

如，在语文课上，教师会引导学生阅读和分析农村出身

的名人故事，并讨论“自强不息”的现实意义；在数学

与理科课堂中，教师会通过逻辑训练与问题解决过程，

强调坚持与努力的重要性，将理念与学科能力训练结合。

学校还积极组织学生参加校外实践活动，如志愿服

务、社区支教、公益环保项目等。通过这些活动，学生

不仅在行动中体验和验证理念价值，而且在集体行动中

形成互助和协作的文化氛围。这种理念—实践—认同的

循环，使理念逐渐从表层口号转化为学生内心深处的自

我认知，形成稳定的心理内化机制（李红,2022）。

此外，学校建立了教师与学生的双向互动机制，通

过班级讨论会、个别辅导和心理辅导，教师能够及时观

察学生对理念的理解与内化情况，并进行个性化引导。

这种动态反馈机制确保了理念传播的深度和广度，既关

注集体认同，也关注个体心理体验，使理念真正成为行

为的内在驱动力。

2.2 制度落实：理念转化为可执行规范

理念本身无法直接改变行为，它必须通过制度转化

为可操作、可考核的规范。华坪女高通过制度设计将理

念转化为具体行为路径，从而确保理念能够落地生根。

学校将理念落实到招生、作息、学习、教师激励以及文

化活动的每一环节，形成高度协调的教育管理体系。

2.2.1 招生制度：公平优先

学校实行“成绩排序+贫困认定”的双重标准，对

最贫困的女生优先录取（澎湃新闻,2022）。这一制度

体现了“教育公平”理念，将抽象理念具体化操作，使

弱势群体获得改变命运的机会。制度不仅强调学业成绩，

更关注家庭经济状况和潜在发展潜力，使教育机会真正

惠及最需要的人群。研究表明，制度化的教育机会分配

对弱势群体教育成效具有显著正向影响（OECD,2018），

华坪女高通过招生制度，将理念与社会公平直接连接，

实现教育资源的精确倾斜。

2.2.2 作息与学习制度：极端努力的组织化

华坪女高将学生作息时间精确到分钟：早晨 5:30

起床，晚 23:00完成晚自习，并实行教师住校辅导制度

（新华网, 2023）。几乎军事化的管理，保证理念在日

常行为中落地。这种严格的作息安排不仅提高了学习效

率，也通过集体作息形成了强烈的纪律意识和集体归属

感。行为心理学研究指出，高频率的行为训练能够加速

习惯形成，使理念从认知层面转向行为实践（Lally et

al., 2010）。

此外，学校制定了学习任务量化标准，每一名学生

每天需完成固定学习任务量，并通过作业、测验和阶段

性考核进行反馈。制度中嵌入了心理激励元素，如表彰

优秀学生、设置学习榜样和展示学生成长过程，使学生

在完成任务的同时感受到理念的激励作用。

2.2.3 教师激励机制：长期主义与责任闭环

教师绩效评估不仅与学生高考成绩挂钩，还延伸至

毕业生大学及就业情况，形成“培养—成才—反哺”的

闭环（中国教育报, 2021）。这种机制确保教师行为与

学校核心理念高度一致，实现理念驱动下的行为强化，

同时激励教师长期投入教育事业，形成稳定的教育生态。

学校还建立了教师发展支持体系，包括定期培训、

心理辅导和教学研讨，帮助教师在理念管理中保持专业

成长和心理稳定。这种制度设计不仅提升教师教学能力，

更强化了教师对学校核心理念的认同，形成“教师—学

生—理念”的价值链闭环。

2.2.4.文化活动制度：精神认同的塑造

学校通过“五个一”活动（佩戴党徽、唱红歌、讲

党史、写心得、观影片）将红色精神融入学生日常生活，

营造集体主义氛围，使学生在情感层面认同“自立自强”

的价值观（张旭, 2020）。活动内容包括每周班级集体

讨论、主题演讲、文艺汇演和公益服务，使理念与学生

日常生活紧密结合，形成深度文化认同。

这种制度安排体现了理念管理中制度与文化的耦

合，通过制度化活动强化心理认同和行为实践，使理念

从制度落实过渡到文化认同，为教育逆袭提供坚实支撑。

2.3 行为强化：理念内化为学习与生活实践

Schein（2010）指出，核心价值观通过日常行为得

以内化，成为成员自发遵循的规范。华坪女高通过制度

与日常实践实现理念强化，使学生信念转化为学习动力



2025 年 1 卷 2 期 Anmai/安麦 当代教育与艺术

237

和生活习惯。

2.3.1.学业成就的跃升

自 2011 年首届毕业生起，本科上线率长期保持 90%

以上，部分学生考入重点大学（新华网,2023）。学生

在制度约束与理念引导下，将信念转化为努力和成绩，

实现“低起点—高结果”的教育逆袭。与其他资源匮乏

地区学校相比，华坪女高在学生学业成绩和升学率上具

有明显优势，体现理念管理对学习行为的显著激励作用

（李红,2022）。

学校还设立了个性化辅导计划，通过小班制教学、

学科专项补习和心理辅导，帮助不同基础的学生达到最

佳学习效果。每学期的学习成果不仅体现在学业成绩，

也反映在学生自信心、学习兴趣和主动学习行为的提升

上。

2.3.2 心理与人格发展

学生在理念引导下，从自卑、内向逐渐变为自信、

自立。毕业生中大量选择返乡任教或投身基层，体现“感

恩奉献”的价值认同（澎湃新闻,2022）。行为强化不

仅局限于学业，更延伸至人格塑造和社会责任感培养，

形成理念驱动下的全面发展模式。

学校注重心理健康教育和情绪管理，通过定期心理

测评、个别心理辅导和集体团体活动，帮助学生克服自

卑、焦虑与压力，使理念内化为长期的行为习惯和人格

特质。

2.4 文化认同：理念成为组织共同体核心

理念最终目标是成为文化认同，内化为师生共同的

精神支柱和行为规范。华坪女高的代际效应体现了这种

认同：毕业生普遍重视子女教育、延迟婚育，形成“教

育脱贫—素质提升—代际改善”的正向循环（李红,202

2）。

理念从抽象信念转化为制度安排、日常行为和文化

认同，形成完整闭环，解释了华坪女高教育逆袭的核心

逻辑。同时，学校通过教师培训、校友网络和社区活动，

将文化认同延伸至家庭与社区，扩大教育逆袭的社会影

响力。

学校的文化认同不仅体现在教育结果上，也反映在

学生价值观、行为习惯和社会责任感上，形成长期的社

会价值输出。学生的成长不仅改善了自身命运，也带动

家庭和社区教育水平的提升，体现了理念管理的跨代效

应和社会扩散效应

阶段 内容 机制 结果

理念驱动 校训、核心价值观、信念 日常宣誓、晨会、课堂渗透 学生价值观认同、行为目标明确

制度落实 招生制度、作息表、教师激励 制度化管理、量化考核、闭环追踪 理念落地、行为可执行

行为强化 学习投入、辅导、作业监督 行为反馈、奖惩机制 学业成就提升、人格塑造

文化认同 红色文化活动、集体主义培养 日常仪式、文化活动 代际效应、教育逆袭、社会价值

3 贡献与反思

3.1 理论贡献

本文以 Schein 组织文化理论为主轴，构建“理念

驱动—制度落实—行为强化—文化认同”的教育逆袭框

架，系统解释了华坪女高在资源匮乏条件下实现高考拔

尖成绩的逻辑。该框架拓展了理念管理在教育管理学中

的应用，为解释弱势地区教育逆袭提供新的理论视角。

同时，本文强调理念管理不仅是价值观传播问题，更是

制度设计、行为强化与文化认同的系统工程，为教育管

理学提供跨学科参考。

3.2 实践贡献

1.理念驱动的治理策略：以核心理念引导学校制度

设计和教师行为，在低成本条件下激发弱势群体教育潜

能。

2.制度落地与行为强化：明确制度执行路径和行为

规范，使理念从认知转化为学习成果。

3.文化认同与社会影响：形成集体精神、人格塑造

和代际效应，实现教育公平的长期社会价值。

4.教育创新的示范效应：华坪女高模式为其他资源

匮乏地区提供可借鉴经验，包括贫困生优先招生、极致

作息安排及教师绩效闭环机制。

3.3 局限与反思

1.依赖领导者人格魅力：校长张桂梅在理念生成和

文化塑造中的核心作用不可替代，模式可复制性有限。

2.高压制度的心理负担：极端作息和高压管理可能

带来学生和教师的心理压力，需要关注身心健康。

3.本土化适配问题：不同地区文化背景和政策环境

差异，需要灵活调整制度与理念实施方式。

4.可持续发展挑战：理念管理需兼顾长期发展和制
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度稳定，否则可能因领导者变动或政策调整而削弱效果。

4 结论

通过对华坪女高案例的分析可以发现，理念管理的

逻辑路径—“理念驱动—制度落实—行为强化—文化认

同”并非抽象的理论框架，而是切实可行的教育管理实

践。校长张桂梅提出并坚持的核心价值理念，为学校发

展指明方向；在此基础上，学校通过制度设计将理念转

化为具体规则，使其能够规范学生与教师的日常行为；

制度落实后，学生在长期行为强化中将外在要求内化为

自我驱动，最终形成组织层面的文化认同。这一闭环过

程解释了华坪女高如何在极度资源匮乏的条件下，依然

实现教育逆袭与社会影响力扩散。

这一案例对教育管理与公共治理具有重要启示。首

先，理念是组织发展的源头活水。只有确立清晰、具有

凝聚力和价值感的理念，才能为成员提供共同的精神支

柱。其次，制度是理念落地的关键。再宏大的愿景若缺

乏制度支持，终将流于空谈；而科学、稳定的制度设计

则能保障理念在实践中的延续性。再次，行为强化是理

念转化为成果的重要环节。通过日常训练与实践，理念

才能真正成为成员自觉遵循的规范。最后，文化认同是

组织可持续发展的最终目标。只有当理念被师生、家庭

乃至社会广泛认同时，教育的成效才能代际传递并产生

社会扩散效应。

总体而言，华坪女高的经验表明，理念管理不仅是

教育管理的有效路径，也是推动社会公平与个体发展的

重要工具。未来其他教育机构乃至公共组织，都可以借

鉴这一逻辑框架，实现从价值理念到制度安排、从行为

实践到文化认同的完整转化，为社会发展注入长久的精

神动力。
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