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数字时代文化 IP的营销变现模式及其可持续性研究
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摘要：本文深入探讨数字时代文化 IP 的营销变现模式及其可持续性。随着数字技术的迅猛发展，文化 IP 的价

值创造与传播方式发生了深刻变革。文章首先阐述数字时代文化 IP 的发展现状，进而详细剖析授权、内容付

费、衍生品开发、跨界合作等主要营销变现模式。针对可持续性问题，分析面临的挑战并提出相应策略，包括

强化内容创新、优化粉丝运营、利用新兴技术、注重版权保护等。最后对未来趋势进行展望，旨在为文化 IP

产业在数字时代实现可持续发展提供理论参考与实践指导。
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引言

数字时代，信息技术发展改变文化产业格局。互联

网、移动终端普及，社交媒体等技术应用，为文化 IP

孕育、成长与传播提供新土壤。文化 IP 是文化产业核

心要素，承载文化内涵与价值，有商业潜力与社会影响

力。如漫威系列、《三体》《原神》等 IP，内容创作成

功，通过多样营销变现模式创造经济价值，在文化传播

与社会认知塑造方面发挥重要作用。全面探究数字时代

文化 IP 营销变现模式及其可持续性，梳理分析其在数

字环境下主要营销变现途径，揭示运作机制与规律，为

从业者提供商业模式参考，助其开发利用文化IP资源。

同时，关注文化 IP可持续发展挑战，提出针对性策略，

促进文化 IP 产业长期、稳定、健康发展，创造经济价

值，推动文化创新与传播，提升国家文化软实力。

1 数字时代文化IP发展现状

文化 IP 是具有独特文化内涵、广泛受众基础和商

业开发潜力的文化符号或产品，如文学、影视、动漫形

象、游戏、历史人物或文化遗址等。其核心价值是引发

情感共鸣、承载文化价值观，通过跨媒介传播开发实现

价值最大化，如哈利・波特系列构建庞大文化消费体系。

数字技术拓展了文化 IP 传播渠道与受众范围，社交媒

体可实现病毒式传播，视频、直播平台提供展示空间；

还改变创作方式，大数据、人工智能助力精准把握受众

需求，提升创作效率与质量，如影视公司用大数据优化

剧情与角色。近年来，全球文化 IP 产业蓬勃发展。国

内在政策支持与消费升级下，产业规模扩大，网文、动

漫、影视、游戏等领域涌现优质 IP，如《庆余年》《斗

罗大陆》多维度开发实现商业价值。国际上，迪士尼、

漫威等靠强大 IP 运营能力获丰厚利润，为国内提供借

鉴。

2 数字时代文化 IP的营销变现模式

2.1 授权模式

2.1.1版权授权

版权授权是文化 IP最基础的变现方式，即将 IP的

版权（如影视改编权、游戏改编权、出版权等）授予第

三方使用，IP所有者获取授权费用。例如，许多知名网

文 IP 将影视改编权卖给影视制作公司，影视公司根据

小说内容拍摄电视剧或电影。《盗墓笔记》系列小说的

版权多次授权，改编的影视作品吸引了大量粉丝观看，

为版权方带来可观收入。

2.1.2品牌授权

品牌授权是将 IP 的品牌形象授权给其他企业，用

于产品或服务的推广。授权产品涵盖服装、玩具、食品、

文具等多个品类。以迪士尼为例，其将旗下众多卡通形

象（如米老鼠、唐老鸭、漫威英雄等）授权给全球数千

家企业，生产各类衍生产品，每年的授权收入高达数十

亿美元。品牌授权不仅为 IP 所有者带来经济收益，还

通过多样化的产品进一步扩大了IP 的影响力。

2.2 内容付费模式

2.2.1在线视频平台付费

在数字时代，在线视频平台成为文化 IP 传播与变

现的重要阵地。用户通过购买会员或单独付费观看影视、

动漫等优质内容。例如，一些热门网络剧、电影在视频
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平台上线时，设置会员专享或付费观看模式。爱奇艺的

《隐秘的角落》、腾讯视频的《陈情令》等剧集凭借精

彩内容吸引大量用户付费观看，为平台和 IP 版权方创

造了高额收入。

2.2.2 网文付费阅读

网络文学行业长期以来依赖付费阅读模式。读者在

阅读网文作品时，需要支付一定费用购买章节或成为网

站会员享受阅读特权。起点中文网、晋江文学城等知名

网文平台拥有庞大的付费读者群体，头部网文作者的年

收入可达数百万元甚至上千万元。网文付费阅读模式为

优秀网文创作提供了经济激励，推动了网文 IP 的持续

产出与发展。

2.3 衍生品开发模式

2.3.1 实体衍生品

实体衍生品包括手办、模型、玩偶、文具、服饰等

基于 IP 形象开发的实物产品。这些产品具有收藏价值

与纪念意义，深受粉丝喜爱。例如，泡泡玛特推出的盲

盒系列产品，将众多热门 IP 形象融入其中，通过盲盒

的形式激发消费者的购买欲望，销售额持续增长。实体

衍生品不仅能为 IP 带来直接销售收入，还能增强粉丝

对 IP的粘性与认同感。

2.3.2 虚拟衍生品

随着数字技术发展，虚拟衍生品逐渐兴起，如游戏

皮肤、虚拟道具、数字艺术品等。在游戏领域，玩家为

了获得独特的游戏体验，愿意花费大量金钱购买游戏皮

肤、武器等虚拟道具。例如，《王者荣耀》中的许多热

门英雄皮肤销售额极高，为游戏开发商带来巨额利润。

虚拟衍生品具有成本低、开发周期短、边际收益高等优

势，成为文化 IP重要的变现途径之一。

2.4 跨界合作模式

2.4.1 文化 IP与零售品牌合作

文化 IP 与零售品牌合作推出联名产品，借助双方

的品牌影响力吸引消费者。例如，优衣库与迪士尼、漫

威等 IP合作推出联名 T恤，每次发售都引发抢购热潮。

此类合作既为零售品牌带来流量与销量增长，又进一步

扩大了文化 IP的受众范围，实现双赢。

2.4.2 文化 IP与文旅产业融合

文化 IP与文旅产业融合打造主题公园、文旅小镇、

实景演艺等项目。迪士尼乐园、环球影城等主题公园将

旗下众多知名 IP 融入游乐设施、表演、餐饮等各个环

节，吸引全球游客前往体验。国内也有许多基于本土文

化 IP 打造的文旅项目，如杭州宋城景区的《宋城千古

情》实景演艺，以宋朝文化为背景，通过精彩演出展示

当地历史文化，带动了景区的旅游收入增长。

3 数字时代文化 IP可持续性面临的挑战

3.1 内容同质化与创新不足

在文化 IP 市场快速发展的同时，内容同质化问题

日益严重。许多 IP 在题材、情节、形象设计等方面缺

乏创新，相互模仿抄袭现象时有发生。例如，在网文领

域，大量玄幻、言情类作品情节相似，难以吸引读者持

续关注；在影视行业，一些热门题材（如古装仙侠剧）

扎堆出现，剧情套路化严重。这种同质化现象导致市场

竞争激烈，优质 IP脱颖而出难度加大，不利于文化 IP

产业的长期发展。

3.2 粉丝运营难度增加

粉丝是文化 IP 发展的重要支撑力量，但随着粉丝

群体规模扩大与需求多样化，粉丝运营难度不断增加。

一方面，不同粉丝群体对 IP 的理解与需求存在差异，

如何满足多元需求、保持粉丝忠诚度成为挑战；另一方

面，粉丝群体在社交媒体上的舆论引导与管理也变得复

杂，负面舆情可能迅速扩散，对 IP 形象造成损害。例

如，一些明星 IP 因粉丝之间的骂战或不良行为引发公

众负面评价，影响了 IP的商业价值。

3.3 新兴技术应用带来的风险

数字时代新兴技术为文化IP发展带来机遇的同时，

也带来了风险。例如，人工智能技术在内容创作中的应

用可能引发版权争议，AI生成的作品版权归属尚不明确；

区块链技术在版权保护方面虽有潜力，但目前技术应用

还不够成熟，存在安全漏洞与操作复杂等问题。此外，

虚拟现实、增强现实等技术在文化 IP体验场景中的应

用需要较高的技术投入与开发成本，若技术实现效果不

佳，可能影响用户体验，对 IP形象产生负面影响。

3.4 版权保护问题

尽管版权保护意识逐渐增强，但在数字环境下，文

化 IP 的版权侵权问题依然严峻。网络的开放性与便捷

性使得盗版、抄袭行为更容易发生，且侵权行为的取证

与维权难度较大。盗版影视、游戏、网文作品在网络上
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肆意传播，严重损害了 IP 所有者的合法权益，减少了

其应得的经济收益，打击了创作者的积极性，阻碍了文

化 IP产业的健康发展。

4 促进数字时代文化 IP可持续发展的策略

4.1 强化内容创新

4.1.1 鼓励原创内容创作

文化企业与平台应加大对原创内容创作的扶持力

度，通过设立创作基金、举办创作大赛等方式，激励创

作者挖掘新颖题材，打造独特的文化 IP。例如，字节跳

动旗下的番茄小说平台通过推出“番茄原创小说大赛”，

为新人作者提供展示机会，挖掘出一批优秀原创网文作

品。同时，加强对原创内容的版权保护，保障创作者的

合法权益，营造良好的创作生态。

4.1.2 创新内容表现形式

结合数字技术创新文化 IP 的内容表现形式，为用

户带来全新体验。例如，利用虚拟现实（VR）、增强现

实（AR）技术打造沉浸式内容，让用户更深入地参与到

IP故事中。一些博物馆利用 AR 技术开发文物展示APP，

用户通过手机扫描文物即可获取详细的历史信息与虚

拟展示，提升了文化 IP的传播效果与趣味性。

4.2 优化粉丝运营

4.2.1 建立多元化粉丝互动渠道

文化 IP 运营方应借助社交媒体、粉丝社区、线上

活动等多元化渠道与粉丝保持密切互动。例如，一些影

视 IP 通过举办线上粉丝见面会、直播互动等活动，让

粉丝与主创团队直接交流，增强粉丝对 IP 的参与感与

归属感。同时，利用大数据分析粉丝行为与需求，为不

同粉丝群体提供个性化服务与内容推荐，提高粉丝粘性。

4.2.2 引导粉丝群体健康发展

加强对粉丝群体的引导与管理，建立良好的粉丝文

化。通过官方渠道宣传正确的价值观，倡导理性追星，

防止粉丝群体出现不良行为。例如，一些明星工作室通

过发布粉丝行为规范指南，引导粉丝文明追星，营造积

极向上的粉丝氛围，维护 IP的良好形象。

4.3 合理利用新兴技术

4.3.1 推动技术与IP深度融合

文化企业应积极探索新兴技术在文化 IP 创作、传

播、营销等环节的应用，实现技术与 IP 的深度融合。

例如，利用人工智能技术进行内容创作辅助，通过分析

海量数据为创作者提供灵感与创意；借助区块链技术完

善版权保护体系，实现版权的精准追溯与交易。同时，

关注技术发展趋势，提前布局新技术在 IP产业的应用，

抢占市场先机。

4.3.2加强技术风险防控

在应用新兴技术过程中，要加强风险防控。建立健

全技术安全管理制度，定期对技术系统进行安全评估与

漏洞修复，确保技术应用的稳定性与安全性。对于技术

应用可能引发的法律、伦理问题，要提前制定应对预案，

避免因技术风险对文化 IP造成损害。

4.4 加强版权保护

4.4.1完善版权法律法规

政府应进一步完善版权法律法规，明确数字时代文

化 IP 版权的归属、使用、侵权责任等问题，为版权保

护提供更有力的法律依据。加大对侵权行为的惩处力度，

提高侵权成本，形成有效的法律威慑。例如，提高盗版

影视作品、游戏等的罚款金额，对情节严重的侵权者追

究刑事责任。

4.4.2提升版权保护技术手段

利用数字水印、区块链等技术手段加强文化 IP 的

版权保护。数字水印技术可以在作品中嵌入不可见的标

识，用于证明作品的版权归属；区块链技术通过去中心

化的分布式账本，记录版权信息与交易记录，确保版权

信息的真实性与不可篡改。同时，文化企业与平台应加

强自身的版权管理系统建设，提高版权保护的效率与水

平。

5 数字时代文化 IP发展趋势展望

5 1AIGC 驱动内容创作变革

随着人工智能生成内容（AIGC）技术的不断发展，

文化IP 的创作将迎来新的变革。AIGC 技术能够快速生

成文字、图像、音频、视频等内容，为创作者提供灵感

与辅助，甚至可能独立创作部分内容。例如，AI可以根

据给定的主题和风格创作小说、绘画、音乐等作品。未

来，AIGC 将与人类创作深度融合，提升文化 IP的创作

效率与创新能力，创造出更多新颖独特的文化IP。

5.2 元宇宙拓展 IP应用场景

元宇宙概念的兴起为文化 IP 提供了广阔的应用场

景。在元宇宙中，用户可以通过虚拟化身沉浸式体验文
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化 IP内容，参与虚拟社交、娱乐、消费等活动。文化 I

P可以打造自己的元宇宙空间，如虚拟主题公园、虚拟

演艺场馆等，为用户提供全新的体验。例如，一些音乐

IP可以在元宇宙中举办虚拟演唱会，让全球粉丝实时参

与互动，实现 IP价值的最大化。

5.3 跨文化传播与融合加速

在全球化背景下，数字时代文化 IP 的跨文化传播

与融合将进一步加速。优质文化 IP 将借助数字平台突

破地域与文化界限，在全球范围内传播。同时，不同国

家和地区的文化 IP 将加强交流与合作，融合多元文化

元素，打造具有全球影响力的文化 IP。例如，一些国际

合拍的影视作品融合了东西方文化元素，受到全球观众

的喜爱。这种跨文化传播与融合将丰富文化 IP的内涵，

提升文化产业的国际竞争力。

6 结论

数字时代给文化 IP发展带来机遇与挑战。文化 IP

通过授权、内容付费等营销变现模式实现商业价值最大

化。但在可持续发展上，面临内容同质化、粉丝运营难、

新兴技术应用风险、版权保护等问题。为应对挑战，需

强化内容创新，鼓励原创与新表现形式；优化粉丝运营，

建立多元互动渠道，引导粉丝健康发展；合理利用新兴

技术，推动融合并防控风险；加强版权保护，完善法规

与提升技术手段。未来，AIGC、元宇宙等新兴技术将推

动文化 IP 产业变革，跨文化传播与融合成趋势。数字

时代，文化 IP 产业需不断创新与优化策略，才能可持

续发展，在全球竞争中占得一席之地，为文化与经济发

展作贡献。
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