
2025 年 1 卷 8 期 Anmai/安麦 社会经济导刊

39

银发经济背景下我国老年体育服务产业的机遇、挑战与

发展路径研究
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摘要：随着我国人口老龄化程度持续加深，以老年群体为服务对象的“银发经济”正蓬勃兴起，成为推动经济社

会发展的新动能。老年体育服务产业作为银发经济与健康中国战略的重要交汇点，其发展对于提升老年人健康水

平、满足美好生活需要具有重要意义。本研究运用文献资料法、逻辑分析法，系统探讨了银发经济背景下我国老

年体育服务产业所面临的内外部环境。研究认为，当前该产业面临着前所未有的历史机遇，国家政策红利的持续

释放、老年人口规模与消费能力快速提升、老年人健康意识普遍觉醒以及“医体融合”等技术模式的创新应用，

共同构成了产业发展的强大驱动力。然而，其发展也存在着严峻的现实挑战，主要包括有效服务供给不足与多元

化需求不匹配的矛盾突出、市场主体盈利模式不清导致内生动力匮乏、专业人才队伍数量与质量存在巨大缺口以

及老年人“重医疗轻预防”的传统消费观念制约。基于上述分析，本研究提出我国老年体育服务产业的未来发展

路径应遵循“政府引导、市场主导、社会参与”的原则，从优化政策供给与顶层设计、鼓励产品服务创新与精准

供给、深化“体卫融合”与智慧化转型、加强专业人才培养与标准建设等方面协同推进，以期构建多层次、多元

化的老年体育服务体系，从而推动银发经济高质量发展，并为实现健康老龄化和积极老龄化提供坚实支撑。
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1 前言

人口老龄化是当今世界许多国家面临的共同挑战，

也是我国当前及未来长期面临的严峻国情。根据第七次

全国人口普查数据，我国 60岁及以上人口达到了 2.64

亿（占比 18.7%）人口老龄化呈现加速增长态势
[1]
。在

此背景下，以满足老年人需求为导向、辐射范围广泛的

“银发经济”正以前所未有的速度崛起，成为拉动内需、

构建新发展格局的重要力量。它不仅是应对人口老龄化

的必然选择，更是推动经济转型升级、实现高质量发展

的重要引擎。体育产业的蓬勃发展为社会经济注入了新

的活力与动力，尤其在老年体育领域，这一朝阳行业正

发挥着重要作用
[2]
。然而，与老年人日益增长的多层次、

高品质体育服务需求相比，我国老年体育服务产业的发

展现状却显得滞后与失衡。一方面，庞大的市场需求尚

未转化为有效的经济动能，市场供给存在明显的“短板”，

服务内容单一，多局限于广场舞、健步走等自发形式；

专业化、科学化水平不高，“体卫融合”机制尚未贯通；

市场主体小而散，缺乏龙头企业和知名品牌，可持续的

商业模式仍在探索。另一方面，该领域在学术研究中也

尚未得到足够重视，现有研究多集中于公共体育服务的

普惠性供给，而从产业经济视角出发，系统剖析其发展

机遇、挑战与路径的论述仍显不足。这种理论与实践的

双重滞后，制约了老年体育服务产业的健康发展，使其

难以充分释放其在银发经济中的巨大潜力。因此，本研

究立足于银发经济蓬勃发展的时代背景，将研究视角聚

焦于老年体育服务产业这一具体领域。旨在系统梳理其

发展所面临的宏观机遇与微观挑战，深刻剖析其内在矛

盾与制约因素，并最终尝试构建其未来发展的可行路径

与策略体系，为提升我国老年人健康福祉贡献体育的力

量。

2 银发经济背景下我国老年体育服务产业的机
遇

2.1 政策红利持续释放，顶层设计提供根本保障

随着我国老年人口的不断增加，“健康中国 2030”

规划纲要明确提出要加强针对老年人群体的非医疗健

康干预，推动体医融合，发挥体育运动在慢性病预防、

康复等方面的积极作用，这为老年体育服务的科学化发

展提供了政策依据
[3]
。另外，2025 年 1月，国务院办公

厅印发《关于发展银发经济增进老年人福祉的意见》中

指出要丰富老年文体活动，解决好目前老年体育产业存

在的问题，大力发展银发经济，推动社会经济高质量发

展
[4]
。国家层面将健康老龄化和体育强国上升至战略高

度，为产业发展指明了方向，扫清了障碍，注入了动力。



社会经济导刊 Anmai/安麦 2025 年 1 卷 8 期

40

2.2 市场需求空前巨大，人口结构与消费能力双重

升级

中国拥有世界上规模庞大的老年群体，且每年以千

万级数量增长。如此巨大的基数意味着即使是一个细分

的体育服务品类，也足以支撑起一个可观的市场。当前

进入老年阶段的人群，是享受过改革开放红利的一代，

其养老金水平、储蓄及子女的经济支持普遍优于以往，

具备了为健康和服务付费的经济基础。他们追求更高的

生活品质，认同“花钱买健康”的理念，付费意愿强烈。

老年人的体育需求不再局限于简单的“动一动”，而是

向科学化、社交化、个性化演变，需求层次日益丰富，

为市场细分和创新提供了广阔空间。庞大的老年人口基

数和不断提升的消费能力，构成了产业发展的坚实市场

基础。

2.3 健康意识普遍觉醒，主动健康理念深入人心

随着慢性病成为影响老年健康的主要问题，越来越

多老年人认识到仅靠药物治疗是不够的，主动参与体育

锻炼是控制体重、血压、血糖，增强免疫力，延缓衰老

最经济有效的方式。老年人参与体育运动，不仅是为了

身体健康，还为了心理健康和社交需求。体育成为一种

重要的社交货币和生活方式，增强了用户粘性和消费持

续性。

2.4 技术融合与模式创新，为产业赋能拓界

随着“体卫融合”对服务内涵的深化，通过建立“运

动处方库”、开展“社区运动健康中心”试点等项目，

正在打通体育与医疗的系统壁垒。老年人可以在医生或

康复师指导下进行科学锻炼，极大地提升了体育服务的

专业性、安全性和可信度，解决了老年人“不敢练、不

会练”的核心痛点。服务模式也在不断创新，“体育+

旅游”让老年康养旅游、候鸟式体育度假等新模式受到

欢迎。科技的发展正不断突破传统体育服务的时空限制，

为产业创新提供了无限可能。

3 银发经济背景下我国老年体育服务产业的挑
战

3.1 有效供给严重不足，供需错配矛盾突出

市场供给大多停留在低层次的“活动组织”层面，

如广场舞、健步走等，缺乏技术含量和专业性。针对不

同年龄、健康状况、兴趣爱好的精细化、分层分类的供

给严重不足。市场参与者多以中小型机构、社区社会组

织为主，缺乏具有核心技术和品牌影响力的龙头企业，

导致无法形成规模效应和示范效应，服务质量参差不齐。

当前的市场供给无法满足老年人日益多元化、精细化的

需求，存在显著的“有需求、无供给”或“有供给、不

匹配”问题。

3.2 市场主体盈利困难，可持续发展模式缺失

尽管部分老年人消费能力增强，但整体上“免费公

益”的观念根深蒂固，让其为专业的体育服务持续付费

的习惯尚未完全养成。然而，提供高质量服务的成本高

昂，导致收费高了没人来，收费低了亏本的两难困境。

培育老年体育消费市场、建立品牌信任需要长期投入，

与社会资本追求短期高回报的特性存在矛盾，导致产业

资本注入不足。老年体育服务产业“叫好不叫座”的现

象普遍存在，成熟的商业模式尚未形成，制约了社会资

本的进入意愿。

3.3 专业人才巨大缺口，服务质量与安全堪忧

老年体育服务需要的是既懂体育科学，又懂老年医

学，还掌握老年人心理学和沟通技巧的复合型人才。目

前高校培养体系尚未设立此类专业，导致人才供给源头

不足。现有市场的教练或指导员多由退役运动员、体育

爱好者或健身房教练转行，缺乏针对老年人生理心理特

点的系统培训，难以提供科学化、个性化的指导，甚至

可能因不当训练导致运动损伤。产业的专业化发展受到

人才短缺的严重制约，服务质量与运动安全成为最大隐

患。

3.4 传统观念与系统壁垒，制约产业融合发展

许多老年人及其家庭宁愿将大量金钱用于得病后

的治疗，也不愿投资于前期的体育预防和健康促进。这

种根深蒂固的消费观念是市场扩大的最大无形壁垒
[5]
。

如何实现数据共享、资格互认、流程衔接，真正让医生

“开运动处方”、体育指导员“执行处方”仍面临巨大

挑战。现有的老年体育资源高度集中在城市，特别是东

部发达地区。广大农村和中西部地区的老年人能够获得

的体育服务极为有限，数字鸿沟问题进一步加剧了这种

不平等。深层次的观念和体制性障碍，限制了产业突破

性发展的空间。

4 银发经济背景下我国老年体育服务产业的发
展路径

4.1 强化顶层设计与政策协同，优化产业发展环境

在大力发展银发经济，积极培育老年体育消费新业

态背景下，完善相应政策法规体系
[6]
。制定产业专项规

划，出台国家级、省级《老年体育服务产业发展规划》，

明确产业目标、重点任务和保障措施，将其纳入银发经

济和体育产业的核心目录。探索“医保激励”机制，试

点将符合资质的老年体育健康服务纳入医保个人账户

支付范围，探索“健康积分”兑换服务等模式，从根本

上激励老年人消费。建立健全行业标准与监管体系，加

快标准制定，设立行业准入门槛，规范市场秩序。政府

应从“直接提供者”更多地向“规则制定者”和“环境



2025 年 1 卷 8 期 Anmai/安麦 社会经济导刊

41

营造者”转变，为产业发展扫清障碍、奠定基石。

4.2 推动供给侧结构性改革，激发市场主体活力

鼓励产品与服务模式创新，推动市场从“一刀切”

向 “分层分类” 供给转变。针对活力老人、失能半失

能老人、慢病老人等不同群体，开发康复训练、功能健

身、社交娱乐、体育旅游等差异化产品。推动“体育+”

融合发展，大力发展“体育+旅游”、“体育+文化”、

“体育+科技”、“体育+金融”等新业态，延伸产业链，

提升价值。培育龙头企业与知名品牌，支持有实力的企

业通过兼并重组、连锁经营等方式做大做强，打造一批

具有全国影响力的老年体育服务品牌，发挥示范效应。

探索多元化商业模式，承接政府社区的公共体育服务项

目，奠定发展基础。以市场需求为导向，鼓励产品、服

务和商业模式创新，提供有效供给，释放产业内生动力。

4.3 深化科技赋能与智慧化转型，提升服务可及性

与专业性

大力发展智慧老年体育，开发适老化智能产品，针

对老年人设计的智能手环、智能跑步机、VR运动设备等，

简化操作，强化健康监测和紧急呼叫功能。建设智慧健

身空间，对社区健身中心进行适老化、智慧化改造，配

备智能体测、运动数据实时展示屏等，营造安全、有趣

的锻炼环境。以数据驱动精准服务，通过智能设备收集

用户健康数据，运用大数据分析，为其提供个性化运动

处方和健康提醒，实现从“泛泛而练”到“精准锻炼”

的升级。利用现代科技手段破解人才、空间与安全限制，

实现产业的跨越式发展。

4.4 加强专业人才队伍建设，筑牢产业发展根基

创新人才培养体系，推动学历教育，鼓励体育院校、

医科院校、职业院校合作开设 “老年运动与健康” 相

关专业或方向，培养本科、专科层次的复合型人才。强

化职业培训，建立常态化、系统化的在职培训体系，对

现有体育指导员、社区工作者、养老护理员进行老年体

育专业培训，并实施持证上岗制度。完善人才激励机制，

建立科学的薪酬体系和职业发展通道，对优秀人才给予

表彰和物质奖励，提升职业吸引力和社会认同感，防止

人才流失。人才是产业发展的第一资源，必须构建一套

“培养-认证-激励”的完整人才体系。

5 总结

本文在银发经济兴起的宏观背景下，系统审视了我

国老年体育服务产业的发展态势。研究揭示，该产业机

遇与挑战并存。一方面，政策红利持续释放、老年人口

规模与消费能力攀升、健康意识普遍觉醒以及科技融合

深化共同构成了强大的发展动力；另一方面，也面临着

有效供给不足与多元需求错配、市场主体盈利模式不清、

专业人才严重匮乏以及“重医疗轻预防”传统观念制约

等现实瓶颈。针对上述问题，本研究提出系统性的发展

路径，首要在于强化顶层设计，通过完善政策体系、破

除体卫融合制度壁垒、建立标准与监管优化环境；核心

是推动供给侧改革，鼓励产品服务精细化与商业模式创

新，激发市场活力；关键是借力科技赋能，通过智慧化

转型提升服务可及性与精准性；基础是构建专业化人才

培养与认证体系，筑牢人才根基。本研究旨在为促成老

年体育服务从零散活动向专业化产业跃升提供理论参

照与实践指引，使其真正成为银发经济的重要增长极，

助力实现健康老龄化战略目标。
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