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民办高校外语教师科研困境及其成因研究——基于湖北

省八所高校的实证分析
刘黎黎

武汉华夏理工学院，湖北武汉，430223；

摘要：民办高等教育是我国教育体系的重要组成部分，其师资队伍的科研能力是衡量办学质量与发展潜力的关

键指标。然而，民办高校外语教师普遍面临着显著的科研困境。本研究采用混合研究方法，基于湖北省 8 所民

办高校外语教师的 482 份有效问卷和 15 位教师的深度访谈，系统探究其科研困境的表征与归因。定量研究结

果显示，该群体科研困境主要表征为科研产出显著偏低、科研价值认同与实际投入存在巨大落差、科研方法掌

握与学术交流参与度不足。质性研究则从政策环境、学科文化与个体能动性三个维度揭示了困境的深层原因，

包括制度性偏向、功利化的激励机制、孤立的学科文化以及教师个体科研自信的缺失。本研究的创新之处在于，

首次引入“科研韧性”与“群体合作能力”作为中介变量，发现这两个变量在调节外部压力、促进个体突破困

境中发挥着关键作用。研究结果旨在为民办高校外语教师的专业发展、高校管理政策的优化以及相关教育主管

部门的决策提供实证依据与理论参考。
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1 引言

1.1 研究背景与问题提出

随着我国高等教育进入普及化阶段，民办高校已成

为教育体系中一支举足轻重的力量，其规模与社会影响

力日益扩大。在这一背景下，提升民办高校的内涵式发

展水平，尤其是加强其师资队伍建设，已成为教育界的

核心议题（苏华，2022）。科研能力作为衡量高校教师

专业素养、驱动学科发展、反哺教学质量的核心动力，

其重要性不言而喻。

然而长期以来，民办高校科研工作普遍受管理机制

不健全、教师内生动力不足和科研动机功利化三大核心

问题的制约（贺祖斌，2019），导致教师，特别是人文

社科领域的教师，在科研道路上面临着独特的、系统性

的困境。外语学科作为民办高校的基础性、工具性学科，

其教师承担着繁重的公共外语教学任务，其科研生态环

境尤为复杂。一方面，他们被期望通过科研提升自身学

术水平，以适应“新文科”背景下对复合型外语人才培

养的要求；另一方面，却受制于制度环境、学科文化和

个体因素的多重掣肘，常常陷入“有心无力”或“有想

法没办法”的科研窘境。这种困境不仅制约了教师个人

的职业发展，也成为了限制民办高校外语学科建设与人

才培养质量提升的瓶颈。

目前，关于高校教师科研困境的研究多集中于公办

院校，或进行宏观层面的整体性探讨，而专门针对民办

高校外语教师这一特定群体的、基于实证数据的深度研

究则相对匮乏。这些教师的科研困境具体表现为何？其

背后的深层原因又是什么？在相似的制度环境下，为何

仍有部分教师能够突破重围，取得一定的科研成就？这

些问题的回答，对于精准把握该群体的生存状态并提出

有效的支持策略至关重要。因此，本研究选择湖北省这

一民办高等教育较为发达的区域，选取 8所代表性民办

高校的外语教师作为研究对象，旨在通过混合研究的路

径，系统回答上述问题。

1.2 文献综述

国内关于高校教师科研困境的研究已积累了丰富

的成果。宏观层面，学者们多从体制机制角度展开分析，

认为科研评价体系的“指挥棒”作用、资源分配的不均

衡以及学术共同体的排斥效应是主要制约因素（胡新建、

唐雄英，2012）。微观层面，研究则聚焦于教师个体，

探讨了科研时间投入不足、学术兴趣与功利动机的冲突、

科研方法的匮乏以及学术倦怠等个体心理与行为因素

（周燕、张洁，2016；汪晓莉、韩江洪，2011）。针对

外语教师群体，研究多集中于其学科特性带来的挑战，
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如有学者指出，外语学科研究议题的“窄化”、理论构

建的薄弱以及跨学科融合能力的不足，是限制其科研发

展的内在瓶颈（张莲、高释然，2019）。此外，繁重的

教学任务与科研要求之间的“工学矛盾”也被反复提及，

被视为外语教师普遍面临的核心困境。

尽管成果颇丰，现有文献仍存在明显不足。首先，

研究对象多集中于公办高校，其制度环境与资源禀赋与

民办高校存在显著差异，相关结论难以直接平移，民办

高校教师面临的“生存压力”与“发展焦虑”更为突出。

其次，研究方法上以思辨性探讨和描述性调查为主，缺

乏将量化表征与质性归因深度结合的混合研究，难以全

面揭示困境的复杂性。最后，在归因分析上，多侧重于

外部制约因素，对教师个体在困境中的能动性，特别是

那些能够帮助教师克服困难的内在心理特质与外部支

持系统的探讨尚不充分。近年来，积极心理学领域的“韧

性”（resilience）概念被引入职业发展研究，本研究

认为，“科研韧性”可能是解释为何部分教师能在逆境

中坚持并产出的关键心理变量。同时，社会网络理论强

调了合作的重要性，“群体合作能力”亦可能构成重要

的调节因素。

1.3 研究问题

本研究旨在回答三个核心问题：民办高校外语教师

科研困境的具体表征是什么？其背后的政策、文化与个

体深层原因何在？科研韧性”与“合作能力”为何能帮

助部分教师突破困境？

2 研究设计

2.1 研究框架

本研究构建了一个整合外部环境与个体能动性的

分析框架。该框架假设，政策环境、学科文化和个体因

素是影响民办高校外语教师科研困境的三大主要前因

变量。科研困境则通过科研产出、认知与实践三个维度

进行操作化测量。在此基础上，本研究的核心创新在于

检验“科研韧性”和“群体合作能力”在“前因变量”

与“困境结果”之间可能存在的中介或调节效应。

2.2 研究方法

本研究采用解释性序列（QUAN → qual）设计的混

合研究方法。首先通过大规模问卷调查获取量化数据，

以描述困境的普遍性表征并检验变量间的关系；然后，

基于量化结果，有针对性地选取访谈对象进行深度质性

访谈，以深入解释、丰富和验证量化分析得出的结论。

在定量研究部分，本研究自行设计了《民办高校外

语教师科研现状与影响因素调查问卷》，内容涵盖基本

信息、科研困境表征、影响因素以及科研韧性与群体合

作能力等四个部分，主要采用李克特五点量表计分。研

究于 2025 年 3 月至 5 月，在湖北省 8所不同层次的民

办高校进行发放，共回收有效问卷 482 份，并采用 SPS

S 26.0软件进行描述性统计、差异性检验、相关分析和

回归分析。

在定性研究部分，本研究在问卷数据分析的基础上，

采用目的性抽样方法，选取了 15 位来自不同学校、不

同职称、科研表现各异的外语教师进行半结构化深度访

谈。为保护受访者隐私，本文采用匿名化编码（如 F3、

M5）指代受访者，其中字母 F/M 代表性别，数字为访谈

序列号。访谈围绕科研角色认知、科研困难、政策影响、

合作氛围及挫折应对等核心问题展开。每次访谈时长约

60-90 分钟，全程录音并转写为文字稿。质性数据分析

则采用 Nvivo 12.0 软件，通过三级编码程序提炼核心

主题。

3 研究结果与分析

3.1 定量结果：“困境”的表征分析

对482份问卷的描述性统计结果清晰地勾勒出民办

高校外语教师科研困境的“画像”（如表 1所示）。在

科研产出维度上，近五年来，45.2%的教师从未发表过

任何期刊论文，72.8%的教师从未主持或参与过任何级

别的科研项目，拥有省部级及以上项目或在 CSSCI 期刊

发表论文的教师比例不足3%，产出水平整体显著偏低。

在科研认知维度上，教师对科研的价值认同度普遍较高

（均值 4.21/5.00），超过 85%的教师认为科研至关重

要，但对自己科研能力的自我评价却普遍偏低（均值 2.

54/5.00），存在“眼高手低”的认知失调。在科研实

践维度上，每周投入科研的时间严重不足，68.5%的教

师选择“少于 5小时”，且对现代研究方法的掌握程度

与参与高水平学术会议的频率均处于较低水平。为探究

影响科研困境的因素，本研究构建的多元线性回归模型

显示，学校的科研奖励力度、职称晋升中的科研权重对

科研产出有显著的正向预测作用，而周均教学课时则有

显著的负向预测作用，这从数据上验证了政策环境与

“工学矛盾”是影响科研产出的关键外部因素。



2025 年 1 卷 8 期 Anmai/安麦 东方教育学刊

135

表 1 教师科研困境各维度描述性统计结果 (N=482)

维度 测量指标 统计结果

科研产出

近五年期刊论文发表情况

0 篇 45.2% (218人)

1-2篇（普刊） 41.5% (200人)

3 篇及以上 10.2% (49人)

核心期刊及以上 3.1% (15人)

近五年科研项目参与情况

无 72.8% (351人)

参与校级项目 21.4% (103人)

主持/参与市厅级及以上项目 5.8% (28人)

科研认知
科研价值认同度(李克特五点量表) 均值 (M) = 4.21<br>标准差 (SD) = 0.68

科研能力自我评价(李克特五点量表) 均值 (M) = 2.54<br>标准差 (SD) = 0.95

科研实践

每周平均科研投入时间

少于 5小时 68.5% (330人)

5-10小时 24.9% (120人)

超过 10小时 6.6% (32人)

对科研方法的掌握程度 (“熟悉”及以上比例)

量化研究方法 11.2% (54人)

质性研究方法 15.6% (75人)

近三年参加学术会议情况

0 次 78.6% (379人)

1-2次 19.1% (92人)

3 次及以上 2.3% (11人)

3.2 定性结果：“困境”的归因分析

对 15 位教师的访谈进行主题分析后，我们归纳出

三大核心困境归因。其一，政策环境的错位与失衡，如

一位副教授（F3）所言，学校资源全面向教学倾斜，而

科研激励则标准过高、缺乏普惠性。其二，学科文化的

原子化与边缘化，外语学科的“公共课”定位导致教师

普遍陷入“单打独斗”的困境，缺乏学术共同体的支持。

其三，个体能动性的循环耗散，外部压力最终内化为科

研自信的丧失和批判性反思能力的缺失，形成了恶性循

环。

3.3 混合研究的整合分析：韧性与合作的中介作用

本研究的核心创新在于解释了少数教师的“突围”

机制。回归分析证实，即便在控制了外部变量后，“科

研韧性”与“群体合作能力”仍对科研产出有显著的正

向预测作用。质性访谈则揭示了其作用路径：“科研韧

性”体现为一种将挫折转化为学习机会的积极心理框架，

如受访者（M5）的经历所示；而“群体合作能力”则表

现为通过构建跨学科、跨校际合作来整合稀缺资源、赋

能个体的能力，如受访者（F2）的案例。

整合分析表明，虽然制度环境构成了结构性困境，

但“科研韧性”（心理资本）与“群体合作能力”（社

会资本）共同构成了教师突破困境的关键能动性路径，

证明了结构性困境并非不可逾越。

4 讨论

4.1 主要研究发现总结

本研究通过混合方法，系统揭示了民办高校外语教

师科研困境的表征与归因。困境的表征是多维度的，体

现为产出的稀少、认知的失调与实践的匮乏。其归因是

结构性的，根植于错位的政策环境、原子化的学科文化，

并最终导致个体能动性的耗散。然而，研究最重要的发

现是，即便在普遍的困境中，以“科研韧性”为核心的

个体心理资本和以“群体合作能力”为核心的社会资本，
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是帮助教师实现“突围”的关键变量。

4.2 理论和实践启示

本研究的理论贡献主要体现在三个方面：其一，将

教师科研困境理论拓展至民办高校情境，丰富了高等教

育管理理论；其二，通过引入“韧性”与“合作”变量，

构建了一个创新的“结构-能动性”互动解释模型，超

越了传统的被动归因框架；其三，为外语学科建设理论

提供了新启示，即应用型高校的学科发展需从“个体奋

斗”转向“制度化合作”。在实践层面，对于高校管理

者，核心在于改革单一评价体系，提供普惠性支持，营

造鼓励合作的学术气候；对于学科带头人，关键是主动

打破“原子化”文化，构建小范围的学术共同体；对于

教师个体，则应在呼吁外部支持的同时，注重培养内在

的科研韧性与自我效能感，在结构性困境中主动作为。

5 结论

本研究系统地描绘了民办高校外语教师科研困境

的现状，并深入剖析了其背后的结构性与个体性原因。

研究的核心结论是，虽然外部环境构成了主要的制约因

素，但教师并非完全被动的客体。通过培育“科研韧性”

和提升“群体合作能力”，个体完全有可能在逆境中实

现专业成长。当然，本研究也存在一定的局限性，如研

究样本仅限于湖北省，结论向全国范围的推广需持谨慎

态度；同时，本研究采用横断面设计，未能动态追踪教

师科研发展的长期轨迹。未来的研究可以采用纵向追踪

的方法，进一步探究科研韧性与合作能力随时间发展的

动态过程及其对科研成就的长期影响。
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